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I Introduccion I

Las Politicas de la Escuela de Estudios Judiciales, tienen su fundamento
legal en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley del Organismo
Judicial (Decreto 2-89), Ley de Servicio Civil del Organismo Judicial (Decreto 48-
99), Ley de la Carrera Judicial (Decreto 32-2016 del Congreso de la Republica),
sus reformas (Decretos 17-2017 y 7-2022 del Congreso de la Republica) asi
como el Reglamento General de |la Ley de la Carrera Judicial (Acuerdo 12-2022
de la Corte Suprema de Justicia), Reglamento General de la Ley de Servicio Civil
del Organismo Judicial (Acuerdo 31-2000), Reglamento General de Tribunales
(Decreto numero 1568) y demas normativa reglamentaria del Organismo
Judicial y propia de la Escuela de Estudios Judiciales.

Dentro de la dinamica de la Escuela de Estudios Judiciales se actualizan
las politicas para dar cumplimiento a la formacidén y capacitacidon del recurso
humano de la institucion y a la mision de promover la excelencia académica y
cientifica e impulsar la investigacién y proyeccion social del personal del
Organismo Judicial, para alcanzar efectividad profesional de funcionarios
judiciales, auxiliares judiciales, personal administrativo y técnico. Asimismo,
para dar cumplimiento a la visidon de ser una institucion reconocida nacional e
internacionalmente como entidad de vanguardia en la formacién inicial y
continua, capacitacion, especializacidn, investigacién y proyeccion social del
recurso humano, para contribuir al fortalecimiento de la administraciéon de
justicia, del Estado de Derecho y de la convivencia pacifica.

En ese orden de ideas, la mision de la Escuela de Estudios Judiciales es
“Promover la excelencia académica y cientifica e impulsar la investigacion vy
proyeccion social del personal del Organismo Judicial y de otras personas u
organizaciones relacionadas, para alcanzar efectividad en la imparticién de
justicia”, por lo que para dar cumplimiento a la misma, se presentan las Politicas
de la Escuela de Estudios Judiciales encaminadas a desarrollar el potencial
humano del personal del Organismo Judicial, que permita coadyuvar de manera
que cada trabajador o trabajadora genere conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores.



Esta accion redundara en el desempenio eficiente y efectivo de sus labores
cotidianas, con un servicio de calidad que responda a las caracteristicas de la
época actual y a la necesidad de una justicia accesible y equitativa que demanda
la sociedad guatemalteca.

La Escuela de Estudios Judiciales reconoce que Transformacion Digital esta
redefiniendo la administracion de justicia globalmente. La integracién del Eje
Transversal de Tecnologia representa un compromiso institucional con la
modernizacion judicial, posicionando a Guatemala como referente regional en
innovacion juridica-tecnoldgica. Este eje no se limita a la formacién académica,
sino que constituye un ecosistema integral de transformacion que abarca la
investigacidon aplicada, el desarrollo de soluciones tecnoldgicas, la actualizacidon
normativa y la implementacion de plataformas digitales que revolucionaran la
experiencia de justicia para la ciudadania guatemalteca.

El cumplimiento de dichas politicas contribuye a la consecucion de la visidn
de la Escuela de Estudios Judiciales de “Ser una institucién reconocida nacional
e internacionalmente como una entidad de vanguardia en la formacidén,
capacitacion, actualizacién, especializacién, investigacion y proyeccion social del
recurso humano, para contribuir al fortalecimiento de la administracion de
justicia, del Estado de Derecho y de la convivencia pacifica”.



I. Politica General de la
Escuela de Estudios Judiciales

La Escuela de Estudios Judiciales tiene como mandato garantizar la
excelencia en la formacién, capacitacion, actualizacidon, especializacion,
investigacidon y proyeccidn social de funcionarios judiciales, auxiliares judiciales,
personal administrativo y técnico del Organismo Judicial con actividades
académicas encaminadas a desarrollar su potencial humano, para que estos

desempenen con eficiencia y efectividad sus labores cotidianas, y brinden un
servicio de calidad y calidez a los usuarios.

El ejercicio de la funcidon académica y administrativa de la Escuela de
Estudios Judiciales se sustenta en valores y principios contenidos en la Ley de la
Carrera Judicial y en las Normas de Comportamiento Etico del Organismo
Judicial.

La aplicacion practica de dichos principios y valores en la gestién de la
Escuela de Estudios Judiciales se evidencia de la manera siguiente:

a) Teniendo como fin primordial el principio de Justicia, tratando a las personas
participantes, docentes, funcionarios, personal del Organismo Judicial y
usuarios, con equidad, dandoles un trato igualitario, en todas las actividades
que desarrolla la Escuela de Estudios Judiciales.

b) Ejecutando los procesos formativos, apegados a la misién y visidon del
Organismo Judicial, con un comportamiento ético que evidencie Integridad,
generando confianza en el personal de la Escuela de Estudios Judiciales, en
el cuerpo docente, en los procesos formativos, sus objetivos e impacto.

c) Fortaleciendo la Independencia Judicial, mediante la excelencia de los
egresados de los distintos programas de formacion inicial y continua de la
Escuela de Estudios Judiciales, por medio de actividades académicas
disefladas adecuadamente e impartidas por docentes debidamente



d)

F)

9)

h)

i)

calificados, siendo la capacitacién uno de los elementos vitales de dicha
independencia, ya que el conocimiento y la capacidad permiten la toma de
decisiones en forma independiente.

Desarrollando con eficiencia, eficacia y efectividad el disefio, planificacion
monitoreo y ejecucién de los procesos académicos de formacion inicial y
continua, dando respuesta a las necesidades de formacién y capacitacion
coadyuvando con las politicas institucionales de acceso a la justicia definidas
por las autoridades del Organismo Judicial, y los requerimientos de las y los
funcionarios judiciales y dependencias administrativas encaminadas a
fortalecer la proteccién integral de los servicios que prestan.

Ponderando el Respeto a la persona humana por su condicion de ser humano
Yy Nno por su posicidon jerarquica, condicidn econdmica, social o cultural,
incorporando formacién especializada con atencion a los grupos en
condiciones de vulnerabilidad.

Asumiendo con Responsabilidad el cumplimiento de las leyes, reglamentos,
procesos y actividades propias del proceso formativo y en el desempefio de
cada puesto de trabajo dentro de la Escuela de Estudios Judiciales.

Realizando con Transparencia y Honestidad las funciones académicas,
técnicas, investigativas, administrativas y financieras, manteniendo una
constante y eficiente rendicidon de cuentas.

Los procesos formativos disefnados con Integralidad, con el objetivo de
fortalecer los principios y valores, los conocimientos tedricos, juridicos,
técnicos y practicos, velando por la incorporacion de los ejes transversales de
la formacion.

La metodologia aplicada a los procesos formativos de manera
Constructivista y Practica, buscando desarrollar las competencias
laborales, mediante el uso de casos practicos, enfocados en sus funciones
especificas.

Los procesos formativos responden a la Deteccion de Necesidades de
Capacitacion que propone el personal del Organismo Judicial, en
Congruencia con las politicas de la institucion, con sustento en las normas
constitucionales y ordinarias.



k) Los procesos formativos integran la Transformacion Digital y Tecnologica
como elemento esencial para la modernizacion judicial, reconociendo que las
innovaciones tecnoldgicas estan redefiniendo la administracidon de justicia a
nivel global. Este enfoque garantiza el desarrollo de competencias digitales
esenciales para optimizar la toma de decisiones, incrementar la eficiencia
procesal, fortalecer la transparencia y mejorar el acceso a la justicia para
toda la ciudadania guatemalteca.

Desarrollar politicas y programas formativos que contribuyan al
fortalecimiento de las competencias del personal judicial y administrativo del
Organismo Judicial, tendientes al fortalecimiento del Estado de Derecho y la
Democracia, en armonia con la Constitucidn Politica de la Republica de
Guatemala, normativa nacional y otras politicas institucionales del
Organismo Judicial.

1. Desarrollar el proceso de recopilacion de necesidades de capacitacion y
actualizacion, fundamentado en las competencias laborales judiciales y
administrativas, para sistematizarlas y construir la propuesta del Programa
de Formacién Judicial y Administrativo a efecto de que incluya a todo el
personal del Organismo Judicial en los diferentes niveles de formacién, ramos
y puestos.

2. Elaborar de manera conjunta entre las areas y sedes regionales de la Escuela
de Estudios Judiciales, la propuesta semestral de actividades formativas
conforme el Programa de Formacién Judicial y Administrativo; someterlo a la
consideracion del Consejo de la Carrera Judicial y la Presidencia del
Organismo Judicial, para promover el desarrollo integral de funcionarios y
empleados del Organismo Judicial.

3. Ejecutar y facilitar la formacién y capacitacién inicial y continua, dirigida a
jueces, magistrados, funcionarios y empleados del Organismo Judicial, en las
modalidades presencial, semipresencial, virtual e hibrida.



4. Desarrollar las acciones académicas, metodoldgicas, administrativas y
logisticas para planificar y ejecutar las actividades extraordinarias de
formacién, actualizacién y especializacion del personal del Organismo
Judicial, que requiera la Presidencia del Organismo Judicial, la Corte Suprema
de Justicia, Consejo de la Carrera Judicial, unidades y dependencias del
Organismo Judicial, asi como, entidades nacionales e internacionales, para su
inclusién, ejecucion y monitoreo.

5. Garantizar la excelencia de los egresados de los distintos programas de
formacion inicial y continua de la Escuela de Estudios Judiciales, por medio
de actividades académicas disenadas adecuadamente e impartidas por
docentes debidamente calificados.

6. Velar porque los ejes transversales de Derechos Humanos, Etica, Género,
Medio Ambiente, Tecnologia, Pluriculturalidad y Multiculturalidad estén
inmersos dentro del pensum de estudios en los programas de formacion,
actualizacion y especializacién que desarrolla la Escuela de Estudios
Judiciales.

7. Implementar el Eje Transversal de Tecnologia en los programas de
formacién, capacitacion, actualizacién y especializacion que desarrolla la
Escuela de Estudios Judiciales, integrando sistematicamente el conocimiento,
comprension y aplicacion de tecnologias emergentes relevantes para el
sistema de justicia guatemalteco, en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional del Organismo Judicial y las tendencias globales de
transformacion digital judicial.



Derechos

/ Humanos \

Poblaciones

Vulnerables
Medio Pluriculturalidad
Ambiente Multiculturaliad

Tecnologia

Nota: Gréfica de creacion propia.

a) Actividad formativa que se enmarque en la misién, visién, principios y estrategias
institucionales.

b) Paradigma educativo orientado hacia el desarrollo de competencias profesionales
y la certificacion internacional.

c) Proceso formativo andragdgico, constructivista y significativo que permita el
incremento de la calidad en los programas de formaciéon y que promueva el
aprendizaje autonomo de los discentes, asi como la libertad de catedra.

d) Estrategias de aprendizaje activo que desarrollen las potencialidades del
personal del Organismo Judicial, con el apoyo de herramientas tecnoldgicas y de



f)

9)

h)

comunicacion actualizadas, dentro de un sistema de carrera judicial o
administrativa.

Fortalecimiento y difusion de las distintas publicaciones que se realizan en el
Organismo Judicial, Consejo de la Carrera Judicial y Escuela de Estudios
Judiciales, asi como en los diversos trabajos e investigaciones dentro de los
programas de formacion inicial y continua, y otros trabajos a nivel de pregrado
y posgrado.

Docentes internos, externos e invitados, capacitados en formacion andragdgica,
gue maneje metodologia constructivista con enfoque en competencias laborales
y que contribuya al desarrollo del potencial humano de las y los discentes.

Inclusion de los insumos necesarios en el Plan Operativo Anual que permitan
atender los requerimientos para el efectivo desarrollo de los programas de
formacion inicial y continua que programa anualmente la Escuela de Estudios
Judiciales.

Interactuar y coordinar con las diversas instituciones nacionales e
internacionales, por medio de la Secretaria de Fortalecimiento Judicial y
Cooperacion del Organismo Judicial, para establecer convenios que coadyuven
en los procesos de decisién, planificacion y ejecuciéon de la formacion,
capacitacion, especializacién y actualizacién a nivel interinstitucional.

Implementacion de tecnologias emergentes en el ambito judicial, mediante
programas formativos especializados que integren la inteligencia artificial,
blockchain, analisis de datos, ciberseguridad y otras innovaciones tecnoldgicas
con potencial transformador para la administracién de justicia. Estas tecnologias
seran abordadas desde una perspectiva ética, juridica y operativa, considerando
su impacto en la eficiencia, transparencia, accesibilidad y seguridad del sistema
judicial guatemalteco.
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II. Politica Educativa de la
Escuela de Estudios Judiciales

La formacion y capacitacidon inicial y continua que brinda la Escuela de
Estudios Judiciales responde a las necesidades de capacitacién del personal del
Organismo Judicial en relacion a las competencias laborales que se les asigna
en sus puestos de trabajo y a las necesidades sociales en las cuales esta inmersa
su funcion dentro del sistema de administracidn de justicia. Asimismo,
constituye una herramienta valiosa para que todo el personal de la institucién
desarrolle los cuatro saberes indispensables para ejecutar sus funciones, siendo
estos:

*El saber, que posea los conocimientos adecuados para desempenfiar el puesto.
Involucra: observar, explicar, comprender, analizar, evaluar.

*El saber hacer, que domine los procesos y estrategias para saber enfrentar los

saber hacer problemas que el puesto genera.

*El saber ser, que realice su trabajo con actitudes y valores adecuados a las

funciones del mismo. Conlleva también la automotivaciény la proactividad.
J

~
*El saber convivir con otros con asertividad y autonomia buscando el bienestar
humano.

Nota: Gréfica de creacion propia.

Por lo anterior, la planificacion y ejecucién de los programas, modulos,
cursos y demas actividades académicas estan basadas en un enfoque por
competencias basicas y especificas de cada puesto de trabajo, siendo estas:
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Competencias basicas. Cada persona construye las bases de su propio
aprendizaje. Por ejemplo, comunicar informacién, solucionar problemas, razonar
cooperativamente, trabajar en equipo. Generalmente se desarrollan en la
escolaridad formal y familiar. Los trabajadores contratados por el Organismo
Judicial poseen a su ingreso las competencias basicas de acuerdo al perfil del
puesto.

Competencias personales. Permiten realizar con éxito las diferentes funciones
de la vida; por ejemplo, actuar responsablemente, mostrar deseo de superacion,
aceptar el cambio, otros. Lo ideal es que se adquieran en el nucleo familiar.

Competencias profesionales. Garantizan el cumplimiento de las tareas y
responsabilidades del ejercicio como profesional de una rama del saber, por
ejemplo: elaborar y desarrollar planes; determinar metodologias; disefiar
evaluaciones, otros. Se adquieren durante la educacion formal y universitaria,
sin embargo, la institucion puede requerir reforzarlas por medio de acciones de
formacién inicial y continua.

Competencias técnicas. Vinculadas con los procesos de trabajo. Son
conocimientos, capacidades y actividades que pueden ser medidas y mejoradas
con el perfeccionamiento y la practica laboral. Se consolidan en el ejercicio de
un puesto de trabajo remunerado y se pueden reforzar o perfeccionar por medio
de acciones de capacitacion continua o especializacién.

Competencias digitales. Vinculadas con las tecnologias emergentes y su
aplicacion en el entorno judicial. Son habilidades para el manejo eficiente de
herramientas tecnoldgicas que se incorporan para agilizar y mejorar el trabajo
en las judicaturas y en las distintas dependencias del Organismo Judicial. Estas
competencias permiten minimizar el tiempo dedicado a la revisién documental
y analisis de casos, incrementan la eficiencia en la gestidn procesal, fortalecen
la transparencia institucional y mejoran la calidad de la administracién de
justicia, otros.

12



La actividad académica de la Escuela de Estudios Judiciales estd encaminada a
la planificacién, coordinacién y ejecucidon de los programas de formacién en los
niveles siguientes:

Formacion Inicial. Brinda conocimientos juridicos, destrezas, actitudes y
valores que permite a los aspirantes a jueces de paz, jueces de primera instancia
y auxiliares judiciales desarrollar las competencias propias del puesto de trabajo
para desempefarlo con eficiencia, eficacia y efectividad.

Formacion Continua. Brinda de manera estructurada y permanente, los
conocimientos, actitudes y destrezas que permite a magistrados, jueces,
auxiliares judiciales y personal administrativo y técnico en servicio del
Organismo Judicial, mejorar su desempeno laboral y actitudinal.

Actualizacion. Es uno de los niveles que posee la Escuela de Estudios
Judiciales, el cual busca la actualizacion andropedagdgica de los empleados del
Organismo Judicial, jueces que establece el articulo 16 de la Ley de la Carrera
Judicial, Decreto 32-2016, asi como de los docentes internos y externos que
pertenecen a la red de docentes de la Escuela, se lleva a cabo por medio de
actividades formativas disefiadas de forma estratégica e impartidas por docentes
calificados.

Especializacion. Es el programa destinado a adecuar el programa de formacion
judicial y administrativo a las especialidades que demanda el medio laboral, asi
como incrementar la excelencia en el desenvolvimiento de las actividades de
trabajo.

13



MODOS DE FORMACION
POBLACION META

‘ A NIVEL NACIONAL
Doctorado \ Magistrados
Juez de Pri Instancia
Oplomaceo SIS ESPECIALIZACION | R i pimen ime
o Auxitiar Judicial

. — = Personal Administrative
Personal Técnico

Magistrados
he Formacion ACTUALIZACION Y -
Couriaiith Continua = COMPLEMENTACION S uxiiar Judictl
Personal Administrative
Personal Técnico

-

v

Formacién
Cursos Inicial PROGRAMAS DE FORMACION INICIAL Personal del
— Organismo Judiclal
Abogados

Nota: Gréfica de creacion propia.

Para que el Organismo Judicial cuente con personal calificado, los procesos
de formacion inicial, continua, actualizacién y especializacién que implementa la
Escuela de Estudios Judiciales, estan fundamentados en tres pilares principales:

a) Académico y  metodoldgico:  disefios  curriculares, técnica vy
metodoldgicamente estructurados.

b) Red de docentes: calificada, especializada y formada en andragogia vy
metodologia constructivista, para que el proceso de ensefianza-aprendizaje
sea participativo y activo.

c) Gestiéon administrativa y financiera: agil y funcional que provea

oportunamente personal eficaz en cada puesto, instalaciones, equipo,
material idéneo y apoyo logistico eficiente.
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PROCESOS DE FORMACION
INICIAL, CAPACITACION
CONTINUA, ACTUALIZACION Y
ESPECIALIZACION
FUNDAMENTADOS EN:

FINANCIERA

DISENO CURRICULAR
RED DE DOCENTES
GESTION ADMINISTRATIVA Y

DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Nota: Gréfica de creacién propia.

La Escuela de Estudios Judiciales, en los procesos de ensenanza-
aprendizaje, aprovecha al maximo las bondades de la educacién a distancia,
utilizando las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) con la
modalidad que mas se adecle a las caracteristicas institucionales y regionales,
incorporando a dichos procesos la flexibilidad de horarios y la consideracién de
habitos de estudio no escolarizados, como principales cualidades de la educacién
a distancia.

Tomando en consideracién lo anterior, se combina en los programas de
formacién inicial y continua las modalidades presencial, semipresencial, virtual
e hibrida.

Asimismo, dentro de su sistema de evaluacidn segun la persona que la
aplica se encuentran: la autoevaluacidon, coevaluacion y heteroevaluacién, a
efecto de medir al rendimiento de los discentes en las competencias del saber
hacer, saber ser, saber convivir y saber trascender.
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Por ultimo, y no menos importante, planifica, desarrolla y aprovecha la
evaluacién de impacto de la formacion para mejorar el accionar institucional, la
aplicacién de lo aprendido en el puesto de trabajo, la satisfaccién del usuario
externo e interno, y la imagen que se proyecta a la poblaciéon en general.

1. Ejecutar el plan de trabajo que propone el Area de Deteccién de Necesidades
de Capacitacién (DNC), el cual contiene diversas actividades que dan como
resultado la propuesta anual del Programa de Formacién Judicial vy
Administrativo, misma que esta conformada por las actividades formativas a
implementar por la Escuela de Estudios Judiciales previa autorizacion del
Consejo de la Carrera Judicial y de la Presidencia del Organismo Judicial.

2. Planificar, facilitar y ejecutar la formacion inicial y capacitacidon continua de
jueces, magistrados, funcionarios, auxiliares judiciales y personal
administrativo y técnico del Organismo Judicial, asi como la actualizacién de
jueces y magistrados con el fin de asegurar la excelencia profesional para el
eficiente desempeio de sus cargos, con fundamento en las necesidades de
capacitacion.

3. Actualizar y reforzar la docencia por medio del curso de Formacion de
Formadores en la ciencia andragdgica, formacién virtual y teoria del
constructivismo, didactica y técnica a emplear en las diferentes modalidades
de aprendizaje, que guien al discente en su formacion de aprender a
aprender, a conocer, a hacer, y a ser.

4. Mantener la acreditacidon de los programas de formacién inicial y continua
mediante el cumplimiento de los estdndares internacionales de la Red
Iberoamericana de Escuelas Judiciales segin la Norma de Calidad RIAEJ NCR
1000:2015 vy la reacreditacion NCR 1000:2019.
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5. Fortalecer el Sistema de Gestién de Calidad implementado bajo los principios

de la Norma ISO 9001:2015, mediante el cumplimiento de sus lineamientos
y requisitos, al ser parte de los procesos de apoyo, con el fin de garantizar el
mejoramiento del desempefio profesional de las personas que laboran en las
unidades que integran dicho sistema.

. Desarrollar e implementar programas formativos especializados en
tecnologias emergentes aplicadas al ambito judicial, mediante un enfoque
modular, progresivo y adaptado al contexto normativo guatemalteco, que
permita a funcionarios judiciales, auxiliares judiciales y personal
administrativo y técnico adquirir competencias digitales avanzadas para
mejorar la eficiencia, transparencia y calidad de la administracidn de justicia.

17



II1. Politica de Investigacion de la
Escuela de Estudios Judiciales

l Definicion l

La Politica de Investigacién de la Escuela de Estudios Judiciales busca
promover el trabajo creativo y sistematico de jueces, magistrados, auxiliares
judiciales, personal administrativo y técnico a la investigaciéon y el intercambio
de conocimientos por medio de reuniones abiertas, conversatorios, foros,
publicaciones de resefias de literatura, articulos, ensayos, monografias y otros,
en las distintas publicaciones que se realizan en el Organismo Judicial.

En el contexto del Eje Transversal de Tecnologia, esta politica promueve
especialmente la investigacién aplicada sobre tecnologias emergentes y su
impacto en el @&mbito juridico guatemalteco, impulsando estudios
interdisciplinarios que analicen las implicaciones legales, éticas, sociales vy
operativas de innovaciones tecnoldgicas y tecnologias emergentes, como
inteligencia artificial, blockchain, analisis de datos masivos y automatizacién en
la administracion de justicia, entre otros.

Dentro de la perspectiva de una visién holistica, la politica investigativa
extiende sus beneficios positivos a la actualizacion de conocimientos y
produccién académica en el ambito sociojuridico y jurisdiccional, enriqueciendo
al cuerpo docente y a los grupos discentes de los programas de formacion inicial
y continua de la Escuela de Estudios Judiciales, lo cual implica el surgimiento de
nuevos perfiles para los sujetos del proceso ensefianza-aprendizaje.

Todo ese accionar esta dirigido a generar y elevar los niveles de la labor
docente, discente y académica de manera integral y permanente, con la
incidencia o proyeccion social que es parte del espiritu de la Red Iberoamericana
de Escuelas Judiciales (RIAEJ), la cual certifica los diferentes procesos y acciones
de los entes capacitadores.
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' Objetivos l

1.

Promover en jueces, magistrados, auxiliares judiciales, personal
administrativo y técnico, la investigacion, el estudio sistematico de problemas
a efecto de profundizar y encontrar resultados en las distintas ramas del
derecho para presentar propuestas viables.

. Vincular las investigaciones emanadas de los Programas de Formacién Inicial

como insumo para la deteccion de necesidades de capacitacién, y su
aplicacién en la mejora de los procesos de formacién inicial y continua, con
relacién a metodologias, buenas practicas y produccién académica.

. Promover la investigacion para realizar estudios innovadores, creativos,

originales, de vanguardia en relacién con la realidad nacional e internacional
y que responda a las diferentes necesidades jurisdiccionales, juridicas,
sociales, econdmicas, administrativas, técnicas, tecnoldgicas y otras que
permitan coadyuvar al fortalecimiento de la administracion de justicia.

. Contribuir al interés y desarrollo de las competencias para la investigacion,

docencia y produccion académica de los trabajadores de la institucion, por
medio de cursos que viabilicen la investigacién.

. Promover el fortalecimiento y difusidon de las distintas publicaciones que se

realizan en el Organismo Judicial, asi como los diversos trabajos e
investigaciones dentro de los programas de formacion inicial y continua, y
otros trabajos a nivel de pregrado y posgrado.

Fomentar la investigacién y la innovacién en el ambito judicial, mediante la
creacién y gestion de un espacio dedicado al desarrollo de soluciones
tecnoldgicas y estratégicas para el fortalecimiento institucional. Este espacio
impulsara una agenda de transformacion digital orientada a la mejora del acceso
a la justicia, la eficiencia operativa, la interoperabilidad de sistemas, la creacion
de prototipos, la proteccion de la informacidon judicial, la modernizacion
normativa y la promocién de principios éticos en la digitalizacion de los procesos
judiciales. La investigacion aplicada se implementara tanto a nivel central como
en las delegaciones regionales, garantizando una adaptacién progresiva a las
necesidades del sistema judicial guatemalteco.
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Publicaciones de Innovacion Judicial

Para garantizar la sistematizacién, difusion y aplicacién practica del
conocimiento generado en materia de tecnologia y justicia, la Escuela de
Estudios Judiciales integrarda y desarrollara paulatinamente un programa
editorial especializado que incluira:

a. Espacio Independiente de Divulgacion Digital: Publicar regularmente articulos
de divulgacion cientifica generados por el Laboratorio de Innovacién en la
Pagina Web de la Escuela, creando un espacio especifico dedicado a la
difusidén de investigaciones y aplicabilidad de las tecnologias desarrolladas por
el Centro de Innovacién Juridico Tecnoldgico, independiente de la Revista de
divulgacion Judicial.

b. "Cuadernos de Transformacion Digital Judicial": Publicaciones monograficas
que documenten experiencias de implementacion, casos de estudio y guias
practicas para la adopcidn de tecnologias en el contexto judicial guatemalteco
e informacion tecnoldgica y juridica relevante.

c. Centro de Monitoreo Tecnoldgico Judicial: Informes periddicos sobre
tendencias globales en innovacién judicial, analisis comparado de
experiencias internacionales y recomendaciones para su adaptacion al
contexto nacional.

d. Repositorio Digital Especializado: Plataforma que centralice los recursos
académicos, técnicos y practicos desarrollados en el marco del eje transversal
de tecnologia.

Centro de Innovacion Juridico-Tecnoldgico

| Definicion l

El Centro de Innovacién Juridico-Tecnoldgica constituye la unidad
especializada dentro de la Escuela de Estudios Judiciales dedicada a la
investigaciéon aplicada, desarrollo, experimentacion e implementacién de
soluciones tecnoldgicas para el fortalecimiento del sistema de administracion de
justicia guatemalteco. Este Centro opera como un ecosistema multidisciplinario
donde convergen saberes juridicos, tecnoldgicos, metodoldgicos y éticos para
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transformar procesos, servicios y experiencias judiciales mediante la aplicacion
de tecnologias emergentes.

l Objetivos l

1. Investigar y evaluar tecnologias emergentes con potencial transformador
para el sistema judicial guatemalteco, considerando sus implicaciones
juridicas, éticas, operativas y sociales.

2. Desarrollar prototipos y soluciones tecnoldégicas que respondan a
necesidades especificas del sistema judicial, incluyendo plataformas de
gestion procesal, herramientas de analisis jurisprudencial, sistemas de
transparencia y portales de acceso ciudadano a la justicia.

3. Proponer innovaciones normativas que faciliten la implementacién ética vy
segura de tecnologias emergentes en el ambito judicial, identificando
oportunidades de modernizacidén legislativa.

4. Disefar metodologias de implementacion, evaluacidon y mejora continua de
soluciones tecnoldgicas en contextos judiciales, adaptadas a la realidad
institucional y social guatemalteca.

5. Establecer un espacio de experimentaciéon controlada (Entorno de Pruebas
Normativas) donde, desde una perspectiva académica y cientifica, se puedan
evaluar innovaciones tecnoldgicas bajo supervision. Este entorno, similar a
lo que en el ambito tecnoldgico se conoce como "Sandbox Regulatorio",
permite estudiar el comportamiento de nuevas soluciones digitales y sus
implicaciones juridicas en un ambiente controlado, sin afectar sistemas en
produccion ni comprometer procesos judiciales reales.

6. Crear una Factoria de Datos Judiciales que, desde un enfoque académico y
cientifico, desarrolle modelos y metodologias para el andlisis de datos
judiciales con fines educativos y de investigacién. Esta labor pretende
generar conocimiento, formar capacidades y proponer estandares que
puedan ser considerados por las entidades pertinentes dentro del Organismo
Judicial para su eventual aplicaciéon segun corresponda.
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7. Promover una cultura de innovaciéon dentro del Organismo Judicial, mediante
programas formativos, investigaciones, programas de incubacién, mentorias
y reconocimiento a iniciativas innovadoras del personal, actividades de
divulgacion que involucren a las entidades pertinentes del Organismo. El
Centro facilitara espacios de reflexién y experimentacion.

Estructura Funcional (incremental)

El Centro de Innovacién Juridico-Tecnoldgica se organiza inicialmente en las
unidades especializadas e interrelacionadas siguientes:

1. Unidad de Investigacion y Prospectiva: Encargada del monitoreo de
tendencias globales, anadlisis de experiencias internacionales, evaluacion de
tecnologias emergentes y desarrollo de modelos conceptuales adaptados al
contexto guatemalteco.

2. Laboratorio de Prototipado y Desarrollo: Responsable del diseno,
desarrollo y validacion de soluciones tecnoldgicas, aplicando metodologias
agiles, disefio centrado en el usuario y principios de accesibilidad universal.

3. Centro Monitoreo Tecnoldgico Judicial: Dedicado al analisis de
implicaciones regulatorias de las tecnologias emergentes, identificaciéon de
vacios normativos y formulacién de propuestas de actualizacién legislativa y
reglamentaria.

4. Ecosistema de Innovacion Abierta: Orientado a la articulacion de actores
internos y externos del sistema judicial, mediante programas colaborativos,
comunidades de practica y mecanismos de cocreacion de soluciones. El
Centro establecera programas de pasantias e intercambio de conocimientos
con instituciones nacionales e internacionales, académicas publicas y
privadas, universidades y centros de investigacion, facilitando la movilidad
de investigadores, docentes, estudiantes y recursos que generen mayor
conocimiento y enriquezcan las perspectivas sobre innovacién juridico-
tecnoldgica.

El Centro adoptara metodologias agiles de gestién y operara con equipos
multidisciplinarios integrados por especialistas juridicos, tecnoldgicos,
disefadores, cientificos de datos y expertos en gestién del cambio, asegurando
la representacion de las diversas areas e instancias del Organismo Judicial.
Ademas, establecera mecanismos de evaluacion de impacto para medir el valor
publico generado por sus iniciativas, incluyendo indicadores de eficiencia judicial.
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IV. Politica Sectorial de la
Escuela de Estudios Judiciales

l Definicion l

La constituye el conjunto de acciones, estrategias y procesos que desarrolla la
Escuela de Estudios Judiciales a efecto de interactuar y coordinar con las diversas
instituciones nacionales e internacionales, por medio de la Secretaria de
Fortalecimiento Judicial y Cooperacidon del Organismo Judicial, para establecer
convenios que coadyuven en los procesos de decision, planificacidon y ejecucion
de la formacion, capacitacidon, especializacién y actualizacion a nivel intra e
interinstitucional, con la finalidad de que la poblacion meta que se capacita
reciba la satisfaccidn de sus necesidades formativas.

La sede central y las delegaciones regionales de la Escuela de Estudios Judiciales,
implementaran plenamente el Eje Transversal de Tecnologia, adaptando las
estrategias formativas a las realidades y necesidades locales, y garantizando el
acceso equitativo a la capacitacién en tecnologias emergentes.

En el marco del Eje Transversal de Tecnologia, esta politica promueve
especialmente la conformacién de un Ecosistema de Innovacién Judicial que
articule a actores institucionales, académicos, centros de investigacion, think
tanks y de la sociedad civil en torno a objetivos compartidos de transformacion
digital de la justicia, facilitando la colaboracion, el intercambio de conocimientos
y la implementacidon coordinada de soluciones tecnoldgicas para el sector justicia
guatemalteco.

Dentro de estos esfuerzos se enmarca la participacién de la Escuela de Estudios
Judiciales en la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales —RIAEJ- de la cual se
forma parte y con quienes se realizan acciones de coordinacion e intercambio
académico y de formacion.
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I Objetivos l

1.

Coordinar el disefio y ejecucion de las actividades académicas con las lineas
orientadoras y autorizaciones de la Corte Suprema de Justicia, Presidencia
del Organismo Judicial, Consejo de la Carrera Judicial y el apoyo del equipo
gerencial del Organismo Judicial, unidades especializadas y érganos auxiliares
del Consejo de la Carrera Judicial.

. Diversificar la oferta académica de la Escuela de Estudios Judiciales,

fortaleciendo con experiencias formativas de otras casas de estudios,
instituciones del sector justicia e instituciones cooperantes, para generar
procesos formativos interdisciplinarios, conforme los estandares
internacionales de formacién de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales
-RIAEJ-

. Contribuir con la Presidencia del Organismo Judicial en la suscripcion,

ampliacion o modificacion de los convenios de cooperacién con entidades
académicas o instituciones cooperantes para desarrollar e incrementar los
procesos formativos con el aval de entidades académicas nacionales e
internacionales, asi como con entidades del Sector Justicia, que respondan al
cumplimiento de la visidn de la Escuela de Estudios Judiciales de ser
reconocida nacional e internacionalmente como entidad de vanguardia en
formacion.

Satisfacer mediante procesos formativos las necesidades de capacitaciéon de
funcionarios judiciales, auxiliares judiciales y personal administrativo y
técnico, asi como dar respuesta a las politicas institucionales del Organismo
Judicial y del Consejo de la Carrera Judicial.

. Establecer alianzas estratégicas con actores relevantes del ecosistema de

innovacion nacional e internacional para fortalecer la implementacién del Eje
Transversal de Tecnologia, mediante:

a. Conformacion de una Red Interinstitucional de Justicia Digital que articule
esfuerzos entre las diversas instituciones del sector justicia para establecer
estandares comunes, protocolos de interoperabilidad y proyectos
coordinados de transformacién digital.
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b. Desarrollo de convenios de colaboracién con universidades y centros de

investigacién para implementar programas conjuntos de formacion
especializada, proyectos de investigacion aplicada y transferencia
tecnoldgica.

Establecimiento de mecanismos de colaboracidn publico-privada con
empresas tecnoldgicas, emprendimientos de innovacidn tecnoldgica
emergentes (startups - empresas de reciente creacidon con alto potencial
de crecimiento basadas en modelos de negocio innovadores y uso
intensivo de tecnologias digitales) y organizaciones de la sociedad civil
para co-crear soluciones innovadoras que respondan a desafios judiciales
especificos.

. Participacion activa en redes internacionales de innovacién judicial, como
la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales, para intercambiar
experiencias, conocimientos y buenas practicas en transformacion digital
judicial.
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V. Politica Administrativa y Financiera de la
Escuela de Estudios Judiciales

I Definicion l

Coordinar y supervisar las actividades de soporte administrativo, asi como
establecer y proponer necesidades presupuestarias definiéndolas en el Plan
Operativo Anual, para determinar los costos de las diferentes actividades y
programas de formacion, desarrollo y funcionamiento de los mismos.

l Objetivos l

1. Incluir en el Plan Operativo Anual los insumos necesarios que permitan
atender los requerimientos presentados por las distintas areas y sedes
regionales, para desarrollar los programas de formacion inicial y continua que
conforman el programa de formacién judicial y administrativo que planifica
anualmente la Escuela de Estudios Judiciales.

2. Implementar las acciones necesarias que permitan la provisiéon de los
insumos materiales, financieros, equipamiento e instalaciones para el
desarrollo e implementacién de actividades académicas de la formacion inicial
y continua.

3. Administrar efectivamente los recursos asignados a la Escuela de Estudios
Judiciales, que permitan la ejecucion adecuada del presupuesto asignado.

4. Brindar viabilidad a los proyectos y procesos planteados en el resto de
politicas de la Escuela.

5. Velar por el correcto y adecuado manejo del Fondo Rotativo Interno que
permita contar con la disponibilidad necesaria para la ejecucién de gastos
propios para el funcionamiento de la dependencia.
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6. Implementar un modelo de gestién administrativa y financiera que garantice
la sostenibilidad y el impacto del Eje Transversal de Tecnologia y el Centro
de Innovacidon Juridico-Tecnoldgica, mediante: a) Asignacion de recursos
presupuestarios especificos para la implementacion de programas
formativos, proyectos de investigacion y desarrollo de soluciones tecnoldgicas
en el marco del Plan Operativo Anual. b) Diversificacién de fuentes de
financiamiento, identificando y gestionando oportunidades de cooperacién
internacional, alianzas publico-privadas y fondos especificos para innovacion
judicial. c) Desarrollo de un sistema de medicion de impacto que permita
evaluar el retorno de la inversidon en términos de eficiencia judicial, calidad
del servicio, acceso a la justicia y transparencia institucional. d)
Implementacién de una estrategia integral de gestién del cambio que
acompane la transformacion cultural requerida para la adopcién efectiva de
innovaciones tecnoldgicas.

27



VI. Politica de Tecnologia e Innovacion

Basada en Datos
l Definicion l

La Politica de Tecnologia e Innovacién basada en Datos articula los
principios, objetivos y estrategias para promover la transparencia proactiva,
la participaciéon ciudadana, la justicia abierta, la colaboracién y el
aprovechamiento estratégico de los datos judiciales desde una perspectiva
académica y cientifica, aprovechando el potencial de las tecnologias digitales
para estudiar y proponer mejoras a la legitimidad, eficiencia y accesibilidad
del sistema de justicia guatemalteco.

Esta politica complementa el Eje Transversal de Tecnologia, orientando su
implementacion hacia la creacion de valor publico, la rendicién de cuentas y
la co-creacién de soluciones innovadoras con la ciudadania, en consonancia
con los estandares internacionales de justicia abierta y los compromisos
nacionales de transparencia institucional.

I Objetivos l

1. Desarrollar investigacién académica sobre las capacidades
institucionales para la innovacion basada en datos, incluyendo
competencias analiticas, infraestructura tecnoldgica y metodologias
para el aprovechamiento estratégico de datos judiciales en la mejora de
Servicios y procesos.

2. Estudiar y proponer modelos de transparencia judicial proactiva
mediante la publicacion sistematica de informacién relevante sobre el
funcionamiento del sistema de justicia en formatos abiertos, accesibles
reutilizables, facilitando el escrutinio publico y la rendicién de cuentas.

3. Analizar e investigar mecanismos tecnoldgicos de participacién
ciudadana que permitan la colaboracion activa de diversos actores
sociales en el mejoramiento continuo del sistema de justicia, incluyendo
plataformas digitales de consulta, espacios virtuales de deliberacién y
herramientas de co-creacion.
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Explorar y conceptualizar sistemas de Datos Judiciales que defina
politicas, estandares y procesos para la gestion ética, segura y eficiente
de la informacién generada en el sistema judicial, garantizando su
calidad, integridad y utilidad para la toma de decisiones.

Crear gradualmente, junto con otras dependencias del Organismo
Judicial, un Laboratorio de Visualizacién Judicial que desarrolle
herramientas interactivas que faciliten a la ciudadania, investigadores
y tomadores de decision la comprension y analisis de informacion
compleja sobre el funcionamiento del sistema judicial.
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GLOSARIO

A

Accesibilidad Digital: Conjunto de caracteristicas que permiten que
plataformas y sistemas digitales sean utilizables por el mayor nimero de
personas, independientemente de sus capacidades o contexto de uso.

Actividades extraordinarias: actividades académicas que surgen derivadas
de modificaciones legales o administrativas, procesos de gestion judicial,
posteriores a haber sido autorizado el Programa de Formacion Judicial y
Administrativo de la Escuela.

Actualizacion: es el proceso que supone la puesta al dia de algo.

Areas de la Escuela de Estudios Judiciales: son las encargadas de ejecutar
los programas de formacion inicial, capacitacién continua, actualizacién y
especializacion en las modalidades de formacién, presencial, semipresencial,
virtual e hibrida, conforme al Programa de Formacion Judicial y Administrativo
de la Escuela.

Algoritmo Judicial: Secuencia de reglas o instrucciones utilizadas para el
procesamiento de datos juridicos con el fin de automatizar tareas y apoyar la
toma de decisiones en el ambito judicial.

Alfabetizacion Digital Judicial: Desarrollo de competencias digitales basicas
y avanzadas en operadores de justicia para el uso eficiente de herramientas
tecnoldgicas en su labor diaria.

Analitica Jurisprudencial: Aplicacion de técnicas de analisis de datos para
identificar patrones y tendencias en resoluciones judiciales, facilitando la toma
de decisiones.

Articulo: Es un texto en el que el autor explica, objetivamente, un tema
relacionado con el campo de la literatura; o bien, en el que opina, de manera
fundamentada, sobre un tema literario.
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Autoevaluacion: estrategia por excelencia para educar a la persona discente
en la responsabilidad y para que aprenda a valorar, reflexionar y autocriticar su
proceso de ensefianza-aprendizaje individual.

Automatizacion de Procesos Judiciales: Implementacion de tecnologias
para optimizar y digitalizar tramites administrativos en los tribunales,
reduciendo tiempos de resolucion y mejorando la eficiencia en la gestion de
casos.

Big Data: Conjunto de técnicas y herramientas para la recopilacion,
almacenamiento y analisis de grandes volumenes de datos.

Big Data Judicial: Conjunto masivo de datos generados en el sistema de
justicia cuyo analisis permite mejorar la gestion judicial y la toma de decisiones.

Blockchain Judicial: Tecnologia de registro distribuido aplicada para la
certificacién y validacion de documentos legales, asegurando su integridad y
trazabilidad.

C

Capacitacion: consiste en una serie de actividades planeadas y basadas en las
necesidades de la institucion que se orientan hacia un cambio en los
conocimientos, habilidades y aptitudes de las personas discentes que les
permitan desarrollar sus actividades laborales de manera eficiente.

Certificacion internacional: es una garantia por escrito dada por una entidad
o institucion independiente, que asegura que los procesos formativos cumple

con los estandares establecidos.

Chatbot Judicial: Asistente virtual basado en inteligencia artificial que
proporciona orientacién sobre procesos judiciales y tramites legales.
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Ciberseguridad: Conjunto de practicas y tecnologias disefiadas para proteger
los sistemas informaticos y la informacion digital del sistema judicial contra
ataques cibernéticos, accesos no autorizados y robo de datos sensibles.

Ciberseguridad Judicial: Medidas y protocolos para proteger la informacion
judicial digital contra accesos no autorizados o ciberataques.

Ciudadania Digital: Derechos y responsabilidades en el uso de tecnologias
digitales dentro del sistema judicial y la sociedad en general.

Coevaluacion: es un proceso en el que las personas discentes evalian el
trabajo de sus companferos de clase. Es una herramienta que puede ayudar al
alumnado en el aprendizaje no solo por medio de sus propias experiencias, sino
también de las de sus colegas.

Competencias basicas: son las que todas las personas precisan para su
desarrollo personal, asi como para ser ciudadanos activos e integrados en la
sociedad.

Competencias digitales: Habilidades relacionadas con la aplicacion de
tecnologias emergentes en el ambito laboral y judicial.

Competencias laborales: son aquellos conocimientos y habilidades que tiene
una persona para responder ante una tarea o actividad en el ambito del trabajo.

Competencias personales: definen a una persona como profesional y son las
caracteristicas que determinan las capacidades con las que cuenta a la hora de
salir al campo laboral y demostrar sus habilidades.

Competencias profesionales: es el conjunto integrado de habilidades,
conocimientos y aptitudes que se necesitan para desempefar un empleo
especifico o desarrollar determinadas actividades profesionales.

Competencias técnicas: son aquellas que se asocian a determinados puestos
de trabajo y son esenciales para desarrollar una actividad laboral concreta con

éxito.

Computacion en la Nube: Modelo de prestacion de servicios tecnoldgicos
basado en el acceso remoto a recursos informaticos. En el sector judicial, facilita
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la digitalizacion de expedientes, la gestidon de datos judiciales y el acceso seguro
a documentos.

Computacion en la Nube Judicial: Uso de infraestructuras digitales para el
almacenamiento y procesamiento de datos judiciales en servidores remotos.

Contratos Inteligentes: Programas que ejecutan acuerdos automaticamente
cuando se cumplen condiciones preestablecidas.

D

Datos Abiertos Judiciales: Area de investigacién académica que estudia la
informacion publica judicial y su potencial reutilizacion para fomentar la
transparencia y participacion ciudadana, desde una perspectiva educativa y de
investigacion.

Diplomado: se trata de un curso de corta o mediana duracién, que busca
especializar a las personas discentes en una rama o area de estudio puntual,
usualmente con un enfoque técnico o practico.

Doctorado: es el tercer ciclo de estudios universitarios oficiales, conducente al
titulo de Doctor. Implica la adquisicion de las competencias y habilidades
relacionadas con la investigacion cientifica de calidad.

Digitalizacion de Expedientes: Proceso de conversién de documentos fisicos
judiciales a formatos electrénicos para su gestion eficiente.

e-Justice: Uso de tecnologias digitales para mejorar la accesibilidad y eficiencia
del sistema judicial.

Ensayo: es un escrito en prosa que analiza o reflexiona en torno a un tema libre
elegido por el autor. Forma parte del género didactico, uno de los grandes
géneros literarios, junto con la narrativa, la poesia y la dramaturgia, entre otros.
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Entorno de Pruebas Normativas (Sandbox Regulatorio): Espacio
académico de experimentacién supervisada para el estudio de innovaciones
tecnoldgicas en el ambito judicial, que permite evaluar su comportamiento e
implicaciones juridicas sin afectar sistemas en produccidn ni procesos judiciales
reales.

Etica Algoritmica Judicial: Principios y regulaciones para garantizar el uso
justo y transparente de algoritmos en la justicia.

Especializacion: permite las personas discentes aprender las Uultimas
tendencias en su materia, esto es de gran ayuda para realizar tareas de manera
mas eficiente y efectiva.

Estrategias de aprendizaje activo: se centran en el aprendizaje del
estudiante a través de una experiencia de colaboracion y reflexidn individual en
forma permanente. Promueve en las personas discentes las habilidades de
busqueda, analisis y sintesis de informacién, asi como adaptacién activa a la
solucidn de problemas.

Evaluacion de impacto: es el proceso evaluatorio orientado a medir los
resultados de las capacitaciones, en cantidad, calidad y aplicaciéon en los lugares
de trabajo, segun las competencia preestablecidas.

Expediente Judicial Electronico: Sistema digital para la gestion,
almacenamiento y consulta de documentos procesales.

F

Firma Electrénica: Mecanismo de autenticaciéon digital que permite garantizar
la identidad del firmante y la integridad de un documento. Su uso en el ambito
judicial optimiza la gestién documental y reduce el uso de papel.

Formacion: esta hace referencia al proceso de formarse, se orienta al desarrollo

educativo o el proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que se requiere de una
formacién continua.
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Funcion académica: garantizar que las personas discentes adquieran los
conocimientos, destrezas, valores y principios contenidos en la legislaciéon que
regula al Organismo Judicial.

Funcion administrativa: coordinar, planificar, organizar, supervisar y evaluar
la ejecucidon de las funciones vinculadas a los ambitos administrativos,
presupuestarios y financieros de la Escuela de Estudios Judiciales.

G

Gobierno de Datos Judiciales: Concepto académico que aborda las
normativas y estrategias para la gestidén eficiente y segura de la informacion
judicial, explorando modelos tedricos y mejores practicas internacionales desde
una perspectiva formativa.

H

Herramientas tecnoldgicas: se tratan del conjunto de programas,
plataformas y aplicaciones orientados a generar contenido ameno, Uutil y
provechoso para las personas discentes, de tal manera que faciliten su
aprendizaje y acceso a la informacion.

Heteroevaluacion: la persona docente es responsable de comprobar los
aprendizajes que obtuvieron las personas discentes.

I

Inclusion Digital Judicial: Acciones que garantizan el acceso equitativo a
herramientas digitales en el sistema de justicia.

Inteligencia Artificial (IA): Campo de la informatica que desarrolla sistemas
capaces de realizar tareas que requieren inteligencia humana, como el
procesamiento del lenguaje natural, el analisis de datos y la toma de decisiones.

Inteligencia Artificial Juridica: Aplicacién de IA en la interpretacion de
normas, analisis de documentos y prediccion de resultados judiciales.

35



Interoperabilidad Judicial: Capacidad de los sistemas judiciales para
intercambiar y utilizar informacién de manera eficiente.

J

Jurimetria: Aplicacion de métodos estadisticos y analisis de datos en el estudio
del derecho. Permite evaluar la efectividad de las normas y predecir tendencias
en decisiones judiciales.

Justicia Abierta: Campo de estudio académico y cientifico que analiza modelos
de administracion de justicia basados en la transparencia, participacion y acceso
ciudadano a la informacién judicial, considerando sus implicaciones teéricas y
potenciales aplicaciones.

Justicia Digital: Implementacion de tecnologias para la optimizacién de
procesos judiciales.

L

Legal Tech: Uso de tecnologias innovadoras para optimizar los servicios legales
y judiciales. Incluye herramientas de automatizacion, analisis predictivo, gestion
de documentos y plataformas de resolucion de conflictos en linea.

Ley de la Carrera Judicial: Decreto 32-2016 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

M

Machine Learning Juridico: Aprendizaje automatizado aplicado a |la
interpretacion y analisis de informacidn legal.

Maestria: es un titulo académico de posgrado otorgado por una universidad
publica o privada o un centro de educacion superior homologado.
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Metadatos Judiciales: Informacion estructurada que facilita la organizacién y
recuperacion de documentos digitales en el sistema judicial.

Mineria de Textos (Text Mining): Técnica de analisis que permite extraer
informacion relevante de grandes volumenes de documentos juridicos,
facilitando la busqueda de jurisprudencia y normativa aplicable en casos
especificos.

Modalidades de aprendizaje: permiten desarrollar el proceso de ensefianza y
aprendizaje en forma presencial, semiprensencial, virtual e hibrido, que
transforma al profesor o profesora de transmisor o transmisora a facilitador o
facilitadora de contenidos.

Monografia: es un tipo de documento expositivo o explicativo, en el que se
aborda un tema especifico desde una o mas perspectivas posibles.

Notificacion Electronica Judicial: Sistema de comunicacion digital con validez
juridica en los procesos judiciales.

Normas de Comportamiento Etico: Acuerdo nimero 22-2013 de la Corte
Suprema de Justicia.

P

Plataforma Judicial Digital: Entorno tecnoldgico que facilita la gestion vy
tramitacién de procesos judiciales.

Privacidad Digital: Principio que garantiza la proteccién de los datos
personales en entornos digitales. Es fundamental en la administracién de justicia
para resguardar la informacién de ciudadanos y operadores judiciales.
Procesamiento de Lenguaje Natural Juridico: Tecnologia que permite a las
computadoras interpretar y generar textos juridicos.

Proceso formativo andragogico: es el conjunto de técnicas de ensefanza
orientadas a educar personas adultas, busca su desarrollo integral, para que
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crezcan como persona, profesional, padre o madre de familia, como ente social
que forma parte de una comunidad en la cual es capaz de desenvolverse.

Proceso formativo constructivista: es una teoria psicoldégica de caracter
cognitivo que postula que el proceso de aprendizaje, es el resultado de una
constante construccion de nuevos conocimientos con la consiguiente
reestructuracién de los previos.

Proceso formativo significativo: esta disefiado de modo tal que las nuevas
ideas consigan anclaje en las que ya se tenian, con el fin de establecer una
conexidn entre ambas cosas que haga crecer la estructura cognoscitiva de las
personas discentes.

Proceso formativo virtual: permite desarrollar el proceso de ensefanza y
aprendizaje por medio de la implementacién de las tecnologias de informacién
y comunicacion (TIC's), asi se puede llevar a cabo la labor educativa desde
cualquier lugar sin necesidad de encontrarse de forma presencial con la persona
docente.

Programa de formacion continua: Es el que se planifica, organiza, coordina,
ejecuta y evalla para brindarle formacién continua para jueces, magistrados,
funcionarios, auxiliares judiciales y personal administrativo y técnico.

Programa de formacion inicial: Es el que se planifica, organiza, coordina,
ejecuta y evalla para brindarle formacién inicial a jueces de paz y de primera
instancia.

Prueba Electronica: Evidencia digital que puede ser utilizada en procesos

judiciales, incluyendo correos electrdnicos, registros de actividad en linea, firmas
electrénicas y transacciones en blockchain.

R

Registro Judicial Digital: Plataforma informatica para la gestion y consulta de
datos y documentos judiciales.
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Resefas de literatura: son textos usualmente breves con una evaluacion
comentada de un libro u obra perteneciente a cualquier género literario.

Resolucion de Conflictos/disputas en Linea (ODR, por sus siglas en
inglés): Métodos alternativos de solucion de controversias que utilizan
plataformas digitales para facilitar la mediacion y el arbitraje sin necesidad de
presencia fisica.

S

Sandbox Regulatorio Judicial: Espacio de experimentacién supervisada para
probar innovaciones tecnoldgicas en el ambito judicial.

Seguridad de la Informacion Judicial: Normas y procesos para la proteccion
de datos judiciales contra amenazas internas y externas.

Sedes regionales de la Escuela de Estudios Judiciales: ejecutan los
programas de formacién inicial, capacitaciéon continua, actualizacién vy
especializacion en las modalidades de formacién, presencial, semipresencial,
virtual e hibrida, conforme al Programa de Formacion Judicial y Administrativo
de la Escuela. La Escuela de Estudios Judiciales, posee su sede central en la
ciudad capital y las delegaciones regionales en Quetzaltenango y Chiquimula.

Sistema de evaluacion: es un proceso continuo y personalizado dentro del
sistema de ensefianza-aprendizaje cuyo objetivo es conocer la evolucién de cada
discente para, si es necesario, adoptar medidas de refuerzo o de compensacion
para garantizar que se alcanzan los objetivos educativos definidos para su nivel.

T

Tecnologias de Registro Distribuido: Sistemas de almacenamiento
descentralizado que garantizan transparencia y seguridad en la verificacién de
documentos e intercambios de informacién judicial, permitiendo su trazabilidad
e integridad.

Transparencia Algoritmica: Principio que exige que los algoritmos utilizados
en la toma de decisiones judiciales sean auditables y comprensibles.

39



Traduccion Automatica Juridica: Uso de inteligencia artificial para traducir
textos legales y resoluciones judiciales con precision.

U

Usabilidad Judicial Digital: Disefio de plataformas judiciales digitales
optimizadas para facilitar la navegacion y accesibilidad de los usuarios.

Usuario Digital Judicial: Personas que interactian con plataformas digitales
del sistema de justicia, incluyendo jueces, abogados y ciudadanos.

\'J

Videoconferencia Judicial: Tecnologia que permite la realizacion de
audiencias y procedimientos judiciales a distancia con validez legal.

Visualizacion de Datos Judiciales: Uso de graficos y esquemas para
representar informacion judicial de manera comprensible.

Validacion de Identidad Digital: Métodos de autenticacion para verificar la
identidad de los usuarios en sistemas judiciales digitales.

Verificacion de Evidencia Digital: Procedimientos para garantizar Ila
autenticidad e integridad de pruebas digitales presentadas en un juicio.

Vision por Computadora en el Derecho: Uso de algoritmos de inteligencia
artificial para analizar imagenes y videos en casos judiciales, permitiendo la

validacién de pruebas digitales y la identificacion de patrones en evidencias
visuales.

W

Web Semantica Juridica: Aplicacidon de tecnologias avanzadas para mejorar
la busqueda y recuperacién de informacién legal en internet.
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Workflow Judicial: Automatizacion de flujos de trabajo en procesos judiciales
para mejorar la eficiencia y reducir tiempos de respuesta.
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