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GUATEMALA, C.A.

RESUMEN EJECUTIVO:

PROPUESTA DE EJE TRANSVERSAL DE TECNOLOGIA EN LA ESCUELA DE ESTUDIOS
JUDICIALES DEL ORGANISMO JUDICIAL DE GUATEMALA

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La Cuarta Revolucién Industrial ha transformado profundamente el funcionamiento de los sistemas
judiciales en todo el mundo. Tecnologias emergentes como la Inteligencia Artificial (1A), blockchain,
big data, automatizacion de procesos y computacion en la nube estan redefiniendo la administracion
de justicia, aumentando su eficiencia, transparencia y accesibilidad. Estas innovaciones optimizan la
toma de decisiones, garantizan la seguridad juridica y agilizan los procesos judiciales, beneficiando a
operadores de justicia y ciudadanos por igual.

En este contexto de cambio global, el Organismo Judicial de Guatemala (OJ) enfrenta el desafio de
adaptarse a estas tendencias tecnoldgicas para fortalecer su capacidad institucional. Sin embargo, la
Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ), como ente académico por excelencia del OJ, no cuenta
actualmente con un enfoque sistematico en competencias tecnoldgicas dentro de su malla curricular.
Esto limita la preparacién de jueces, magistrados y personal judicial en el uso de herramientas
digitales, afectando la eficiencia, transparencia y modernizacion de la administracion de justicia en
Guatemala.

A pesar de que la vision tecnoldgica ha sido histéricamente liderada por la Gerencia de Informatica,
su enfoque operativo y sobrecarga de funciones han restringido su capacidad para proponer
estrategias de innovacién. Esto ha generado un desafio en la integracion de tecnologias emergentes
en la formacién judicial, lo cual se evidencia en oportunidades de mejora en la eficiencia de los
procesos, la adopcién de herramientas digitales y la transparencia en la administracién de justicia.

La implementacion de un Eje Transversal de Tecnologia en la ESEJ se presenta como una solucion
estratégica para modernizar la formacion judicial y alinearse con las tendencias tecnologicas
globales, permitiendo al OJ fortalecer su eficiencia, transparencia y acceso a la justicia.

PROBLEMATICA IDENTIFICADA

El sistema judicial guatemalteco enfrenta cinco desafios criticos en su proceso de modernizacion
tecnoldgica:

1. Brecha de competencias digitales: Existe un desarrollo desigual de habilidades
tecnoldgicas entre los operadores de justicia, limitando la implementacién y aprovechamiento
efectivo de herramientas digitales. Esto afecta la eficiencia procesal, la toma de decisiones
basada en datos y la transparencia en la administracion de justicia.

2. Enfoque institucional en la formacién: La malla curricular actual de la ESEJ no incorpora
de manera sistematica contenidos sobre tecnologias emergentes, limitando la formacion
integral de jueces, magistrados y personal judicial. La falta de un enfoque transversal de
tecnologia impide la adopcion progresiva y efectiva de herramientas digitales en el ambito
judicial.

3. Centralizacion de la innovacion tecnolégica: La Gerencia de Informatica ha sido la
responsable de la vision tecnoldgica en el Organismo Judicial, pero su enfoque operativo y
sobrecarga de funciones restringen su capacidad de innovacion estratégica. Esto ha
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3
generado una dependencia tecnoldgica operativa, afectando la eficiencia en la adopcién de
soluciones tecnoldgicas.

4. Ausencia de investigacion aplicada: No existe un espacio académico dedicado a investigar
y adaptar tecnologias emergentes al contexto juridico guatemalteco, considerando sus
implicaciones legales, éticas y operativas. Esto limita la creacién de conocimiento y la
generacion de propuestas tecnolégicas adaptadas al sistema judicial guatemalteco.

5. Necesidad de actualizacién normativa: La rapida evolucion tecnolégica requiere analisis
juridicos especializados para identificar vacios regulatorios y proponer adecuaciones
normativas, especialmente en temas como Inteligencia Atrtificial, blockchain, automatizacion,
justicia abierta y datos abiertos.

FUNDAMENTACION LEGAL Y ESTRATEGICA

La Propuesta de Eje Transversal de Tecnologia se sustenta en un marco legal robusto que legitima la
modernizacidn tecnolégica y la innovacién en la formacion judicial:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
e Articulo 203: Garantiza la independencia del Organismo Judicial, permitiéndole organizarse y
capacitarse para cumplir eficientemente su mision de impartir justicia.
e Articulo 29: Establece el derecho de acceso a la justicia, justificando la modernizacion del
sistema judicial mediante herramientas digitales que mejoren la transparencia y accesibilidad.

Plan Estratégico Institucional del Organismo Judicial (2021-2025)
El Plan Estratégico Institucional del OJ establece como objetivos estratégicos la modernizacion
judicial y el fortalecimiento tecnolégico para mejorar la administracion de justicia, especificamente a
través de:
Eje Estratégico 5: Servicio Electronico
e OE1: Brindar servicios eficientes y confiables a la poblacién a través de medios electronicos.
e OEZ2: Implementar plataformas tecnolégicas que modernicen la gestion judicial, fortaleciendo
la transparencia y eficiencia en la actividad de los despachos judiciales.
e OE3: Estandarizar procedimientos y procesos relacionados con sistemas informaticos,
garantizando la integracion de todos los sistemas utilizados en la institucién.

Eje Estratégico 6: Modernizacion de la Infraestructura
e OE1: Promover la modernizacion de la infraestructura de bienes muebles e inmuebles que
albergan organos jurisdiccionales y unidades administrativas, garantizando una atencion
adecuada a la demanda de servicios de la administracion de justicia.

Facultad Formativa de la ESEJ
Segun el Acuerdo 24/998 de la Presidencia del Organismo Judicial, la ESEJ tiene la responsabilidad
de desarrollar los recursos humanos del OJ mediante:
e La capacitacion, formacioén y perfeccionamiento judicial.
e El desarrollo intelectual, técnico y ético del personal judicial.
e La modernizacién continua de sus programas formativos para adaptarse a las necesidades
cambiantes del entorno judicial.
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Ley contra la Delincuencia Informatica (Decreto 17-2021)
e Requiere capacitacion especializada para enfrentar nuevas formas de criminalidad digital,
como cibercrimen, fraude electronico y delitos informaticos.

Ley de Acceso a la Informacién Publica (Decreto 57-2008)
e Establece obligaciones de transparencia que requieren competencias tecnolégicas para su
implementacién efectiva, incluyendo el manejo de datos abiertos y la justicia abierta.

IMPACTO ESPERADO

La implementacion de este Eje Transversal de Tecnologia en la ESEJ producira beneficios
significativos:

Modernizacién judicial: Digitalizacién y automatizacién de procesos judiciales.

Innovacién juridica: Propuestas tecnolégicas adaptadas al contexto legal guatemalteco.
Transparencia y confianza ciudadana: Promocién de justicia abierta y datos abiertos.
Mejora en el acceso a la justicia: Sistemas eficientes, transparentes y accesibles.
Posicionamiento de Guatemala como referente regional en innovacion judicial y adaptacion
tecnoldgica.

El Eje Transversal de Tecnologia en la ESEJ representa una oportunidad estratégica para liderar la
transformacion digital del sistema judicial guatemalteco, integrando tecnologias emergentes y
competencias digitales en la formacion judicial. Esto fortalecera la eficiencia, transparencia y acceso
a la justicia, consolidando un Estado de derecho moderno, innovador y eficiente en Guatemala.

David Jonathan Salazar Garcia

Consultor Externo: Experto en Informatica y Capacitacion
Escuela de Estudios Judiciales del Organismo Judicial
UNV-PNUD

Vo.Bo. Saul Estuardo Reyes Valenzuela
Encargado del Despacho
Escuela de Estudios Judiciales del Organismo Judicial
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. INTRODUCCION

TRANSFORMACION DIGITAL Y LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL EN EL AMBITO
JUDICIAL

La Cuarta Revolucion Industrial ha desencadenado una transformacion profunda y acelerada en
todas las esferas de la sociedad, afectando significativamente la forma en que operan los sistemas
judiciales a nivel global. Klaus Schwab, fundador y presidente ejecutivo del Foro Econémico Mundial
(WEF), define esta revolucion como un cambio paradigmatico impulsado por tecnologias emergentes
como la Inteligencia Atrtificial (1A), blockchain, big data, Internet de las Cosas (loT), automatizacion y
computacion cuantica (Schwab, 2016). Estas tecnologias han redefinido la administracion de justicia,
mejorando la eficiencia, transparencia, accesibilidad y seguridad juridica, generando un impacto
significativo en la toma de decisiones judiciales y en la gestiéon de casos.

Segun el informe "The Future of Jobs Report" del Foro Econémico Mundial (WEF) (2023), la
transformacion digital en el ambito judicial se ha consolidado como una tendencia global irreversible.
El World Justice Project también destaca que la digitalizacion en la administracién de justicia ha
optimizado la gestién procesal, ha reducido tiempos judiciales y ha mejorado la transparencia en el
acceso a la informacion (World Justice Project, 2022). Sin embargo, también ha generado nuevos
desafios éticos y juridicos, especialmente en temas de proteccion de datos personales,
ciberseguridad y vacios regulatorios en el uso de |A y blockchain.

Tendencias Globales en la Digitalizacion Judicial

El Foro Econdémico Mundial ha identificado cinco tendencias clave que estan transformando la
administracion de justicia a nivel global (WEF, 2023):

1. Inteligencia Artificial y Automatizacion en la Toma de Decisiones Judiciales: La IA se esta
utilizando para analizar grandes volumenes de datos judiciales, predecir fallos judiciales y
automatizar la gestion de casos, lo cual aumenta la eficiencia y consistencia en la toma de
decisiones (Katsh & Rabinovich-Einy, 2017). Sin embargo, plantea desafios éticos en cuanto
a sesgos algoritmicos y transparencia en los procesos de decision (European Parliamentary
Research Service, 2022).

2. Blockchain para la Transparencia y Seguridad Juridica: La tecnologia blockchain esta
revolucionando la gestion de pruebas, la cadena de custodia digital y la validaciéon de
documentos legales mediante contratos inteligentes, garantizando transparencia, integridad
de la informacion y seguridad juridica (Tapscott & Tapscott, 2018). Paises como Estonia y
China han implementado sistemas de blockchain judicial para verificacion de pruebas
digitales (World Bank, 2022).

3. Justicia Abierta y Datos Abiertos: La transparencia judicial se ha visto fortalecida con la
adopcion de politicas de datos abiertos y plataformas de justicia abierta, permitiendo a la
ciudadania acceder a informacion judicial en tiempo real, promoviendo la rendicion de
cuentas y la confianza en el sistema judicial (Open Government Partnership, 2021). Esto
también contribuye a la investigacion en ciencias juridicas y al analisis predictivo en la
administracion de justicia (OECD, 2022).

4. Ciberseguridad y Proteccion de Datos Personales en el Ambito Judicial: La digitalizacion
judicial ha incrementado la vulnerabilidad a ciberataques, lo cual ha llevado a la adopcion de
estrategias de ciberseguridad y proteccion de datos personales. Organismos como el
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Consejo de Europa han promovido la Convencién de Budapest para fortalecer la
ciberseguridad judicial (Council of Europe, 2022). Ademas, la Ley de Proteccion de Datos
Personales en Guatemala (Decreto 57-2008) impone obligaciones de seguridad en el manejo
de datos judiciales.

5. Capacitaciéon Continua en Competencias Digitales y Tecnoldgicas: ElI Foro Econdmico
Mundial enfatiza la necesidad de reskilling y upskiling en competencias digitales para
adaptarse a la Cuarta Revolucion Industrial (WEF, 2023). En el ambito judicial, se requiere
formacion continua en |A, blockchain, ciberseguridad y analisis de big data para optimizar la
gestion judicial y fortalecer la toma de decisiones basadas en datos (ILO, 2022).

Estado Actual y Desafios en el Contexto de Guatemala

En Guatemala, el Organismo Judicial (OJ) enfrenta el desafio de adaptarse a estas tendencias
tecnolégicas globales para fortalecer su capacidad institucional y mejorar la administracion de
justicia. Sin embargo, la Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ), como ente académico por excelencia
del OJ, no cuenta actualmente con un enfoque sistematico en competencias tecnolégicas dentro de
su malla curricular, lo cual limita la preparacion de jueces, magistrados y personal judicial en
habilidades digitales criticas.

El Plan Estratégico Institucional del Organismo Judicial (2021-2025) establece como objetivos
estratégicos la modernizacion judicial y el fortalecimiento tecnolégico, destacando:

e Eje Estratégico 5: Servicio Electrénico: Orientado a brindar servicios eficientes y confiables a
través de medios electronicos, implementando plataformas tecnolégicas que modernicen la
gestion judicial y fortalezcan la transparencia.

e Eje Estratégico 6: Modernizacion de la Infraestructura: Enfocado en modernizar la
infraestructura judicial para atender la demanda de servicios de manera eficiente y accesible.

A pesar de estos esfuerzos, el sistema judicial guatemalteco enfrenta limitaciones en la integracion
de tecnologias emergentes, deficiencias en competencias digitales y vacios normativos en el uso de
IA y blockchain. Esto ha generado ineficiencia procesal, falta de transparencia y barreras
tecnoldgicas en el acceso a la justicia.

Oportunidad Estratégica para la Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ)

La ESEJ, como ente formador del OJ, tiene la responsabilidad de desarrollar competencias digitales
y adaptar su malla curricular a las exigencias de la Cuarta Revolucion Industrial. La implementacion
de un Eje Transversal de Tecnologia en la ESEJ permitira:

e Modernizar la formacién judicial mediante la integracion de competencias digitales en cursos
tradicionales y especializados.

e Fortalecer la transparencia y accesibilidad de la justicia mediante justicia abierta y datos
abiertos.

e Promover la innovacion juridica y generar conocimiento en tecnologias emergentes aplicadas
al derecho.

Esta propuesta responde a las demandas globales de transformacién digital y fortalece la mision
académica de la ESEJ, permitiendo que Guatemala avance hacia un sistema judicial moderno,
eficiente y accesible.
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Il. FUNDAMENTACION LEGAL Y ESTRATEGICA

La presente fundamentacion se estructura bajo un enfoque juridico y contextual, garantizando la
rigurosidad legal y coherencia normativa conforme al marco constitucional, legal y normativo de
Guatemala. Se justifica la implementacion del Eje Transversal de Tecnologia en la Escuela de
Estudios Judiciales (ESEJ) mediante un razonamiento juridico basado en la interpretacion sistémica y
armonizacion normativa de los principios constitucionales, leyes secundarias, acuerdos vy
resoluciones judiciales.

I.1. BASE JURIDICA
La base juridica y normativa se estructura en tres niveles:

1. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
2. Leyes, Decretos y Acuerdos que regulan el funcionamiento del Organismo Judicial asi
también institucionalizan la ESEJ definiendo sus competencias formativas.

1.1.1. Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

El Articulo 203 garantiza la independencia funcional y organizativa del Organismo Judicial,
permitiéndole ejercer su autonomia administrativa. Esta autonomia justifica que la ESEJ innove en
programas formativos, adoptando tecnologias emergentes en competencias digitales para fortalecer
la profesionalizacién de jueces y magistrados y asi cumplir el objetivo principal que es una justicia
pronta y cumplida; justificando asi la implementacion del Eje Transversal de Tecnologia como
instrumento de modernizacion.

El Articulo 204 establece el principio de supremacia constitucional, garantizando que ninguna
disposicion administrativa puede contradecir lo establecido en la Constitucion; esto en cuanto a lo
que se refiere a la independencia funcional y organizativa del Organismo Judicial.

El Articulo 29 consagra el derecho de acceso a la justicia sin restricciones, garantizando que
toda persona pueda ejercer sus derechos conforme a la ley y el uso de tecnologias emergentes en la
formacidn judicial contribuye a facilitar el acceso oportuno y eficiente a los servicios judiciales.

11.1.2. Leyes y Decretos

La base normativa se complementa con leyes secundarias y decretos que regulan la estructura
organizativa y funciones del Organismo Judicial, asi como la capacitacion continua de jueces y
magistrados.
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Ley del Organismo Judicial (Decreto 2-89 del Congreso de la Republica)

La Ley del Organismo Judicial regula las funciones administrativas y jurisdiccionales del Organismo
Judicial, estableciendo las bases para la formacion continua del personal judicial y siendo que la
capacitacion judicial es una responsabilidad institucional asumida histéricamente por la ESEJ es
menester que se apruebe y aplique el eje transversal de Tecnologias emergentes.

Articulo 72: Formacion y Capacitacién Judicial

e Contenido Real: Designa al Organismo Judicial como responsable de la formacién y
capacitacién de jueces y magistrados.

e Interpretacién en el Documento:

o Se vincula la formacién continua con el rol histérico de la ESEJ como ente
formador, aunque la ley no excluye que otros organismos puedan brindar
capacitacion.

o La innovacion en competencias digitales se justifica como una evolucion
necesaria en la profesionalizacion judicial.

Ley de la Carrera Judicial (Decreto 41-99 del Congreso de la Republica)

La Ley de la Carrera Judicial establece el marco normativo para el ingreso, permanencia, promocion
y capacitacion de jueces y magistrados, enfatizando la formacién continua. Se justifica el Eje
Transversal de Tecnologia como una evolucion necesaria en la formacion de jueces y magistrados,
alineandose con la profesionalizacidon continua establecida en la ley.

Ley de Acceso a la Informaciéon Publica (Decreto 57-2008)

La Ley de Acceso a la Informacién Publica exige transparencia administrativa en el Organismo
Judicial. Por lo que es necesaria la implementacién de competencias digitales en datos abiertos y
transparencia judicial fortalece la rendicién de cuentas y confianza ciudadana en el sistema judicial;
garantizandose asi la transparencia judicial.

Acuerdo 30-86 “A” de la Corte Suprema de Justicia (27 de febrero de 1986)

El Acuerdo 30-86 “A” crea la Unidad de Recursos Humanos adscrita a la Secretaria de |la Presidencia
del Organismo Judicial, marcando el inicio de la profesionalizacion judicial en Guatemala
constituyendo un antecedente directo de la formacion continua que posteriormente fue
institucionalizada en la ESEJ.
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Acuerdo 40-92 de la Corte Suprema de Justicia

El Acuerdo 40-92 transforma la Direccién de Formacion y Capacitacion (FORCAP) en la Escuela de
Estudios Judiciales (ESEJ), institucionalizando su papel en la formacién continua del personal
judicial; estableciéndose que el rol formativo de la ESEJ incluye la actualizaciéon digital en
competencias juridicas y administrativas.

Ratificacion en 1995 por la Corte Suprema de Justicia

La Corte Suprema de Justicia ratifica en 1995 la institucionalizacion de la ESEJ, declarando prioritaria
la formacion de funcionarios y empleados judiciales para mejorar cualitativamente la administracion
de justicia y es prioridad la formacion que incluye competencias digitales en consonancia con las
exigencias contemporaneas.

Acuerdo 41-99 del Congreso de la Republica: Ley de la Carrera Judicial

El Acuerdo 41-99 define el marco normativo para la formacion, seleccion y promocion de jueces y
magistrados, asignando a la ESEJ la capacitacion continua y evaluacion en competencias juridicas y
administrativas siendo la modernizacion tecnoldgica esencial en la profesionalizacion continua.

I.2. ANALISIS JURIDICO-INTERPRETATIVO
11.2.1. Interpretacion Sistémica y Armonizacion Normativa

El analisis sistémico de las normas constitucionales, leyes secundarias y acuerdos judiciales
evidencia una coherencia normativa para implementar el Eje Transversal de Tecnologia en la ESEJ,

asegurando la armonizacién normativa con:

e La independencia judicial y autonomia administrativa garantizadas en el Articulo 203 de
la Constitucion.

e La profesionalizacién continua y modernizacién tecnolégica establecidas en la Ley de la
Carrera Judicial y la Ley del Organismo Judicial.

e Los principios de transparencia y acceso a la justicia establecidos en la Ley de Acceso a
la Informacion Publica.

11.2.2. Principios Juridicos Aplicables

e Principio de Legalidad: La propuesta se fundamenta en una base legal clara y legitima,
conforme a la Constitucion y Decretos del Congreso.
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e Principio de Seguridad Juridica: Garantiza certeza y estabilidad en la implementacion del

Eje Transversal de Tecnologia, respetando el Estado de Derecho y la independencia
judicial.

e Principio de Transparencia y Acceso a la Justicia: Alineado con los principios
constitucionales y normas internacionales de justicia abierta y datos abiertos,
promoviendo una justicia inclusiva accesible e independiente.

I.3. RELACION CON LA GERENCIA DE INFORMATICA Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD
DE UN ENFOQUE INDEPENDIENTE PARA LA INNOVACION

La implementacion del Eje Transversal de Tecnologia en la Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ)
requiere un enfoque estratégico e independiente para garantizar su eficacia, eficiencia e innovacion
continua. Este enfoque debe coordinarse estratégicamente con la Gerencia de Informatica del
Organismo Judicial, respetando las competencias funcionales y operativas de cada entidad, sin que
esto limite la autonomia formativa y académica de la ESEJ.

1.3.1. FUNCION Y ALCANCE DE LA GERENCIA DE INFORMATICA

La Gerencia de Informatica del Organismo Judicial de Guatemala tiene como funcién principal la
gestion operativa y administrativa de los recursos tecnolégicos, garantizando la continuidad
operativa, ciberseguridad y soporte técnico de los sistemas informaticos judiciales. Estas funciones

estan juridicamente fundamentadas en el Acuerdo 037/002 de la Corte Suprema de Justicia, que
establece sus competencias y alcance funcional.

11.3.1.1. Fundamento Juridico y Funcionalidad Operativa

El Acuerdo 037/002 de la Corte Suprema de Justicia designa a la Gerencia de Informatica como el
Centro de Informatica y Telecomunicaciones (CIT), asignandole las siguientes funciones principales:

e Gestidén Operativa y Administrativa de Recursos Tecnolégicos:

o Administracion de servidores, redes, almacenamiento de datos y sistemas de
seguridad informatica.

o Gestion de la infraestructura tecnologica para garantizar el correcto
funcionamiento de los sistemas informaticos judiciales.

e Soporte Técnico y Mantenimiento de Sistemas:

o Mantenimiento contindo a sistemas operativos y plataformas digitales utilizadas
por el Organismo Judicial.
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Garantia de la disponibilidad y continuidad operativa de los sistemas informaticos
jurisdiccionales.

e Seguridad Informatica y Proteccion de Datos:

Gestion de la ciberseguridad institucional, protegiendo la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de la informacién judicial.

Cumplimiento de normativas internacionales en proteccion de datos y seguridad
informatica.

e Desarrollo de Sistemas Informaticos:

Disefio, desarrollo y mantenimiento de sistemas informaticos jurisdiccionales y
administrativos para el Organismo Judicial.

Adaptacion de plataformas tecnoldgicas a las necesidades operativas de las
diferentes dependencias y jurisdicciones.

11.3.1.2. Limitaciones en la Innovacion Estratégica y Formativa

Aunque la Gerencia de Informatica cumple un rol fundamental en la gestién operativa y tecnoldgica,
su alcance funcional esta limitado a la administracion y mantenimiento de sistemas informaticos y
seguridad de la informacion. Esto restringe su capacidad para liderar procesos de innovacién
educativa y transformacion digital en la formacion judicial, dado que su enfoque es operativo y
reactivo, no estratégico ni formativo.

Limitaciones Identificadas

e Foco Operativo y No Académico:

(0]

La Gerencia de Informatica se centra en la gestién operativa de sistemas y
plataformas, careciendo de una visién pedagodgica y capacidad formativa para
desarrollar programas educativos innovadores en competencias digitales vy
tecnoldgicas.

e Sobrecarga Administrativa y Funcional:

o

Enfrenta una sobrecarga funcional debido a su responsabilidad operativa en la
administracion de infraestructura tecnoldgica, mantenimiento de sistemas y
seguridad informatica en todo el Organismo Judicial.

Esto limita su capacidad de innovacion y adaptacion a tecnologias emergentes,
ya que sus recursos y capacidades estan orientados a la continuidad operativa.
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e Falta de Enfoque Multidisciplinario e Innovador:

o La Gerencia de Informatica opera con un enfoque técnico y administrativo,
careciendo de un enfoque multidisciplinario e innovador necesario para integrar
tecnologias emergentes en la formacién judicial y desarrollo de competencias
digitales.

1.3.2. ROL ACADEMICO Y FORMADOR DE LA ESCUELA DE ESTUDIOS JUDICIALES (ESEJ)

La Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ) tiene un enfoque académico y pedagdgico, con la
autonomia formativa para desarrollar competencias juridicas, éticas, técnicas y digitales en jueces,
magistrados y personal administrativo del Organismo Judicial. Esta autonomia esta fundamentada
juridicamente en el Acuerdo 40-92 y la Ley de la Carrera Judicial (Decreto 41-99).

11.3.2.1. Fundamento Juridico y Funcion Académica de la ESEJ

La ESEJ se establece como el ente académico y formador de competencias del Organismo Judicial,
con la responsabilidad juridica de:

e Desarrollar programas de formacién continua y capacitacion judicial para jueces,
magistrados y personal administrativo, con enfoque en competencias éticas, técnicas y
digitales.

e Innovar en métodos de ensefianza y metodologias formativas, integrando tecnologias
emergentes y herramientas digitales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Investigar y adaptar tecnologias emergentes al contexto juridico guatemalteco,
asegurando su implementacion ética y efectiva en el sistema judicial.

11.3.2.2. Funcion Estratégica y Multidisciplinaria de la ESEJ

A diferencia de la Gerencia de Informatica, la ESEJ tiene un enfoque académico, estratégico y
multidisciplinario, con capacidad para:

e Desarrollar competencias digitales especializadas en tecnologias emergentes como
inteligencia artificial, blockchain, ciberseguridad y analisis de datos, necesarias para el
ejercicio jurisdiccional en la era digital.

e Disefar programas educativos innovadores, utilizando aprendizaje inverso, metodologias
agiles y herramientas de |A para potenciar las competencias tecnoldgicas de jueces y
magistrados.
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e Adaptar las tecnologias emergentes a las exigencias jurisdiccionales, garantizando su
integracion ética y normativa en la administracion de justicia.

1.3.3. JUSTIFICACION DE UN ENFOQUE INDEPENDIENTE PARA LA INNOVACION
11.3.3.1. Autonomia Académica y Formativa de la ESEJ

e La ESEJ tiene autonomia académica y formativa en la implementacion de metodologias
pedagégicas innovadoras, conforme al Articulo 203 de la Constitucion y el Acuerdo
40-92.

e Se justifica un enfoque independiente para la innovacién educativa en competencias
digitales y tecnologias emergentes.

11.3.3.2. Coordinaciéon Estratégica y Complementariedad

e Se requiere coordinacién estratégica con la Gerencia de Informatica para garantizar la
interoperabilidad de sistemas y optimizar recursos tecnolégicos.
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lll. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

lll.1. NECESIDAD DE MODERNIZAR LA MALLA CURRICULAR DE LA ESEJ CON UN ENFOQUE
TECNOLOGICO

La Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ) del Organismo Judicial de Guatemala tiene la
responsabilidad legal y estratégica de proporcionar formacién continua y permanente al personal
judicial, incluyendo magistrados, jueces y personal administrativo. Esta responsabilidad esta
fundamentada en el Acuerdo 40-92 de la Corte Suprema de Justicia y en el Decreto 41-99 de la Ley
de la Carrera Judicial, los cuales asignan a la ESEJ el rol de ente académico y formador de
competencias en el Organismo Judicial.

A pesar de este mandato, la malla curricular actual de la ESEJ no incorpora sistematicamente
contenidos sobre tecnologias emergentes ni competencias digitales avanzadas, lo cual limita la
preparacion integral de los operadores de justicia ante los desafios de la Cuarta Revolucion
Industrial. Esto genera un rezago tecnoldgico en la formacién judicial, afectando la eficiencia,
transparencia y acceso a la justicia en el contexto digital contemporaneo.

La necesidad de modernizar la malla curricular con un enfoque tecnoldgico se justifica en funcion de:

e Competencias Digitales y Tecnoldgicas Esenciales: Las tendencias globales en la

administracion de justicia demandan competencias digitales avanzadas en inteligencia

artificial, blockchain, ciberseguridad, analisis de datos y automatizacion de procesos

judiciales. La integracién de estas competencias en la malla curricular permitira al personal
judicial adaptarse a las exigencias digitales del entorno jurisdiccional.

e Eficiencia y Transparencia Procesal: La modernizacion tecnoldgica optimiza los procesos
jurisdiccionales, reduce tiempos procesales y mejora la transparencia judicial mediante
plataformas digitales y sistemas de justicia abierta, en alineacién con el Eje Estratégico 5:
Servicio Electrénico del Plan Estratégico Institucional (2021-2025) del Organismo Judicial.

e Fortalecimiento de la Independencia Judicial: La independencia funcional y organizativa
del Organismo Judicial, garantizada en el Articulo 203 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, legitima la autonomia académica de la ESEJ para implementar un
Eje Transversal de Tecnologia, permitiendo una formacién continua y auténoma en
competencias digitales.

lll.2. Importancia de Desarrollar Competencias Digitales y Tecnoldgicas en Jueces,
Magistrados y Personal Judicial

El desarrollo de competencias digitales y tecnolégicas en jueces, magistrados y personal judicial es
imperativo para garantizar una administracion de justicia eficiente, transparente y accesible en la era
digital. La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece en su Articulo 29 el derecho
de acceso a la justicia sin restricciones, lo cual justifica la implementacion de plataformas digitales y
herramientas tecnoldgicas que modernicen la gestion judicial y mejoren la transparencia procesal.

Ademas, la Ley de Acceso a la Informacién Publica (Decreto 57-2008) impone obligaciones de
transparencia administrativa en el Organismo Judicial, requiriendo competencias digitales para el
manejo de datos abiertos y justicia abierta. En este contexto, el desarrollo de competencias digitales
en el personal judicial es esencial para:
e Fortalecer la Eficiencia Jurisdiccional: La automatizacion de procesos judiciales, mediante
inteligencia artificial y analisis de datos, optimiza la gestién de casos y reduce la carga
procesal, mejorando la productividad y eficiencia jurisdiccional.
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e Garantizar Transparencia y Rendicion de Cuentas: La capacitacion en datos abiertos y
justicia abierta permite una transparencia efectiva en la administracién de justicia,
promoviendo la rendicién de cuentas y la confianza ciudadana en el sistema judicial.

e Adaptacion a Tecnologias Emergentes: La formacion continua en tecnologias emergentes,
como blockchain y ciberseguridad, fortalece la seguridad juridica y protege la integridad de la
informacion judicial ante amenazas cibernéticas, en cumplimiento de la Ley contra la
Delincuencia Informatica (Decreto 17-2021).

lll.3. Ejemplos de Adopcion Tecnolégica en Otros Sectores

La modernizacion tecnoldgica no es exclusiva del sector judicial. Otros sectores han adoptado con
éxito tecnologias emergentes para mejorar la eficiencia, transparencia y accesibilidad en sus
servicios. Los ejemplos mas relevantes incluyen:

e Fintech (Sector Financiero): La industria financiera ha adoptado blockchain para garantizar
la seguridad en transacciones digitales y contratos inteligentes, mejorando la transparencia y
eficiencia en operaciones financieras.

e Salud (e-Health): La inteligencia artificial y el big data han transformado el sector salud
mediante el analisis predictivo y la automatizacién en el diagnéstico médico, optimizando
recursos y tiempos de atencion.

e Educacion (EdTech): La educacion digital ha implementado plataformas de aprendizaje
adaptativo y analisis de datos educativos, personalizando la experiencia de aprendizaje y
promoviendo la accesibilidad educativa.

Estos sectores han demostrado que la adopcién tecnolégica no solo mejora la eficiencia operativa,
sino que también aumenta la transparencia y confianza en sus servicios. En el contexto judicial, la
implementacién de tecnologias emergentes puede:

e Automatizar Procesos Judiciales: La inteligencia artificial puede agilizar la gestion de
casos, analisis de jurisprudencia y redaccioén de sentencias, optimizando tiempos procesales
y garantizando consistencia en decisiones judiciales.

e Fortalecer la Transparencia Judicial: La adopcion de blockchain permite registrar evidencia
digital y custodiar la cadena de pruebas con integridad y transparencia, fortaleciendo la
seguridad juridica.

e Promover la Accesibilidad y Justicia Abierta: La digitalizacién judicial y el uso de datos
abiertos permiten un acceso inclusivo y transparente a la informacion judicial, alineandose
con los principios de justicia abierta y transparencia administrativa.

lll.4. Desafios Actuales del Sector Judicial en Relacién con la Digitalizaciéon y la
Ciberseguridad

El Organismo Judicial de Guatemala enfrenta desafios criticos en la digitalizacion y ciberseguridad
que limitan su eficiencia procesal, transparencia y accesibilidad. Estos desafios incluyen:

e Brecha de Competencias Digitales: Existe un desarrollo desigual de habilidades
tecnolégicas entre los operadores de justicia, afectando la implementacion efectiva de
herramientas digitales y la modernizacion judicial. Esta brecha impide una adopcion
homogénea de tecnologias emergentes en el ambito jurisdiccional.

e Riesgos de Ciberseguridad y Proteccion de Datos: La digitalizacion judicial ha
incrementado la vulnerabilidad a ciberataques y amenazas informaticas, requiriendo una
capacitacién continua en ciberseguridad y proteccion de datos personales, conforme a la Ley
de Proteccién de Datos Personales (Decreto 57-2008).

e Dependencia Tecnolégica Operativa: La vision tecnoldgica ha sido histéricamente liderada
por la Gerencia de Informatica con un enfoque operativo y reactivo, limitando su capacidad
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de innovacién estratégica. Esto genera una centralizacion de la innovacion tecnolégica,
afectando la eficiencia en la adopcién de soluciones digitales.
Ausencia de Investigacion Aplicada en Tecnologia Juridica: Falta un espacio académico
dedicado a investigar y adaptar tecnologias emergentes al contexto juridico guatemalteco,
considerando sus implicaciones legales, éticas y operativas. Esto limita la generaciéon de
conocimiento y propuestas tecnoldgicas adaptadas al sistema judicial.

La implementacién de un Eje Transversal de Tecnologia en la ESEJ abordara estos desafios
mediante:

Formaciéon Continua y Capacitacion Especializada: Desarrollando competencias digitales
avanzadas en inteligencia artificial, blockchain, ciberseguridad y analisis de datos,
fortaleciendo la eficiencia jurisdiccional y transparencia judicial.

Innovacion Educativa y Multidisciplinaria: Integrando metodologias innovadoras de
ensefanza, como aprendizaje inverso y analisis predictivo en formacion judicial, asegurando
una adaptacion efectiva a las tendencias tecnolégicas globales.

Investigacion y Desarrollo Tecnolégico: Creando un Laboratorio de Innovacion en
Tecnologia y Justicia en la ESEJ para investigar, adaptar e implementar tecnologias
emergentes en el ambito judicial guatemalteco.

lll.5. Justificacion en el Contexto Global y Regional

ll.5.1. Tendencias Globales en la Digitalizacion Judicial

La transformacion digital es una tendencia global en los sistemas judiciales de todo el mundo,
impulsada por la necesidad de modernizar procesos, aumentar la transparencia y mejorar el acceso a
la justicia. Organismos internacionales y sistemas judiciales de diversos paises han adoptado
tecnologias emergentes para optimizar sus funciones jurisdiccionales, tales como:

Inteligencia Artificial (IA) en el Analisis Jurisprudencial y Predictivo:

En Estados Unidos, herramientas de IA predictiva ayudan a jueces en la evaluacién de
riesgos y sentencias automatizadas, aumentando la eficiencia procesal y garantizando
criterios consistentes en decisiones judiciales. En Estonia y China, se han implementado
tribunales digitales con IA en analisis de casos y gestion de expedientes electrénicos,
acelerando los procesos jurisdiccionales y mejorando la transparencia judicial.

Blockchain para la Seguridad Juridica y Cadena de Custodia de Pruebas:

En Suecia y Georgia, el blockchain se utiliza en el registro de propiedades y contratos
inteligentes, garantizando la integridad y transparencia de la informacion juridica. En China,
la cadena de custodia digital basada en blockchain asegura la autenticidad de pruebas
digitales en juicios, reduciendo el riesgo de manipulacién de evidencia.

Justicia Digital y Acceso a la Justicia:

En Reino Unido y Australia, se han implementado tribunales en linea y plataformas de justicia
digital, permitiendo a los ciudadanos acceder a servicios judiciales de manera remota,
garantizando el acceso inclusivo a la justicia.

Estas tendencias globales evidencian la necesidad inminente de modernizar el sistema judicial
guatemalteco, adaptando las mejores practicas internacionales en transformacion digital y
tecnologias emergentes.
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1ll.5.2. Ejemplos Regionales en América Latina
En América Latina, varios paises han adoptado estrategias de transformacion digital en el ambito
judicial, modernizando sus sistemas procesales y optimizando la gestion jurisdiccional. Ejemplos
relevantes incluyen:

e Brasil: Implementd el Proceso Judicial Electronico (PJe), un sistema digital de gestion de
expedientes judiciales, reduciendo tiempos procesales y costos operativos. Ademas, utiliza
IA en analisis de jurisprudencia para optimizar decisiones judiciales.

e México: Desarrollé la plataforma de Justicia Abierta y transparencia judicial digital,
promoviendo datos abiertos y acceso publico a sentencias judiciales, fortaleciendo la
rendicion de cuentas y la confianza ciudadana.

e Chile: Adopté blockchain en el registro de propiedad y contratos digitales, garantizando
seguridad juridica y transparencia en transacciones legales. Ademas, utiliza 1A en la gestion
de casos y analisis predictivo en decisiones judiciales.

Estos ejemplos regionales demuestran la viabilidad y efectividad de la transformacion digital en el
ambito judicial, justificando la implementacion del Eje Transversal de Tecnologia en la ESEJ para
modernizar la justicia guatemalteca.

lll.L6. Recomendaciones Internacionales y Normas de Justicia Digital
1ll.6.1. Organizaciéon de Estados Americanos (OEA)
La OEA, a través de la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), ha recomendado la
digitalizacion judicial y la adopcién de tecnologias emergentes en la administracion de justicia para:
e Garantizar el acceso inclusivo a la justicia en contextos de distanciamiento social y
emergencias sanitarias.
e Promover la ftransparencia judicial mediante plataformas digitales y datos abiertos,
asegurando la rendicion de cuentas y confianza ciudadana.

ll.6.2. Reglas de Brasilia sobre Acceso a la Justicia de Personas en Condicién de
Vulnerabilidad

Las Reglas de Brasilia establecen la obligaciéon de garantizar el acceso a la justicia de personas en
condicién de vulnerabilidad, promoviendo la digitalizacion judicial para eliminar barreras geograficas y
facilitar el acceso inclusivo a los servicios judiciales.

La implementacion de tecnologias emergentes en la ESEJ contribuira a cumplir las Reglas de
Brasilia, garantizando una justicia accesible, inclusiva y equitativa.

111.6.3. Recomendaciones del Foro Econémico Mundial (WEF)
El Foro Econémico Mundial (WEF), en sus informes sobre The Future of Jobs y The New Vision for
Education, ha recomendado:
e Integrar competencias digitales y tecnologias emergentes en programas educativos para
preparar a profesionales juridicos ante los desafios de la Cuarta Revolucion Industrial.
e Desarrollar habilidades digitales avanzadas, incluyendo inteligencia artificial, blockchain, big
data y ciberseguridad, para modernizar sistemas judiciales y mejorar el acceso a la justicia.

Estas recomendaciones internacionales validan la necesidad de modernizar la malla curricular de la
ESEJ, alineando la formacién judicial con las tendencias globales en transformacién digital.
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ll.7. Impacto Esperado y Beneficios Institucionales
La implementacion del Eje Transversal de Tecnologia en la ESEJ tendra impactos significativos en la
modernizacion judicial y fortalecimiento de la administracion de justicia en Guatemala, incluyendo:

Modernizacién de la Administracion de Justicia:

Digitalizacién de procesos judiciales, automatizacion de tramites y optimizacion de tiempos
procesales, mejorando la eficiencia jurisdiccional.

Fortalecimiento de la Transparencia Judicial:

Implementacion de plataformas de datos abiertos vy justicia abierta, promoviendo la rendicién
de cuentas y confianza ciudadana en el sistema judicial.

Desarrollo de Competencias Digitales Avanzadas:

Capacitacion continua en inteligencia artificial, blockchain, ciberseguridad y analisis de datos,
fortaleciendo las competencias digitales de jueces, magistrados y personal administrativo.
Acceso Inclusivo a la Justicia:

Implementacion de plataformas digitales y tribunales en linea, garantizando un acceso
inclusivo, equitativo y accesible a los servicios judiciales, conforme a las Reglas de Brasilia.
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IV. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

La propuesta de integrar un Eje Transversal de Tecnologia en la Escuela de Estudios Judiciales
(ESEJ) del Organismo Judicial de Guatemala se fundamenta en la necesidad de modernizar la
formacién judicial, desarrollar competencias tecnoldgicas en los operadores de justicia y fortalecer la
eficiencia, transparencia y acceso a la justicia mediante el uso de tecnologias emergentes. Los
objetivos de esta propuesta buscan alinear la formacion judicial con las tendencias globales en
transformacion digital, garantizando una administracion de justicia moderna, inclusiva y eficiente.

IV.1. OBJETIVO GENERAL

Integrar la tecnologia como eje transversal en la formacion judicial para fortalecer la eficiencia,
transparencia y acceso a la justicia.

Este objetivo busca transformar la ESEJ en un referente de innovaciéon educativa en el ambito
judicial, adaptando su malla curricular a las demandas de la Cuarta Revolucion Industrial y
promoviendo una cultura de digitalizacion en el Organismo Judicial de Guatemala. La implementacion
del Eje Transversal de Tecnologia permitird a jueces, magistrados y personal judicial adquirir
competencias digitales avanzadas, optimizando su desempefio jurisdiccional y garantizando una
justicia transparente y accesible para la ciudadania.

IV.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
IV.2.1. Modernizar la malla curricular de la ESEJ con temas de tecnologia y cursos
especializados
e Desarrollar un plan de estudios actualizado y flexible que incluya competencias digitales y
tecnologias emergentes en cursos generales y especializados.
e Incorporar el enfoque transversal de tecnologia en todas las asignaturas de la malla
curricular, asegurando una integracion sistémica y progresiva de competencias digitales.
e Ofrecer cursos especializados en Inteligencia Atrtificial, Blockchain, Ciberseguridad, Big Data
y Automatizacion de Procesos Judiciales, capacitando a jueces, magistrados y personal
judicial en tecnologias emergentes aplicadas al derecho.
e Actualizar continuamente el enfoque tecnolégico mediante revisiones bienales del contenido
académico, asegurando la pertinencia y vigencia de las tematicas tecnoldgicas.

IV.2.2. Desarrollar competencias tecnolégicas en operadores de justicia

e Fortalecer las competencias digitales de jueces, magistrados y personal administrativo,
garantizando su adaptacién a las exigencias tecnolégicas del entorno jurisdiccional
contemporaneo.

e Promover la alfabetizacion digital en todos los niveles de formacion judicial, asegurando una
comprension integral de las herramientas digitales y su aplicabilidad en el ambito
jurisdiccional.

e Capacitar en inteligencia artificial, analisis de datos y automatizacion de procesos judiciales,
optimizando la eficiencia procesal y reduciendo la carga laboral en los despachos judiciales.

e Desarrollar competencias en justicia abierta y datos abiertos, fortaleciendo la transparencia
judicial y promoviendo la rendicion de cuentas en la administracion de justicia.

IV.2.3. Fortalecer la ciberseguridad y proteccion de datos en el sistema judicial
e Implementar un programa de formacién en ciberseguridad dirigido a jueces, magistrados y
personal administrativo, asegurando una gestion segura de la informacion judicial.
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Capacitar en protecciéon de datos personales y privacidad digital, garantizando el
cumplimiento de normativas nacionales e internacionales de seguridad informatica.
Promover una cultura de ciberseguridad en el Organismo Judicial, sensibilizando sobre
amenazas digitales, cibercrimen y proteccién de datos judiciales.
Desarrollar competencias en analisis forense digital y gestibn de incidentes de
ciberseguridad, fortaleciendo la integridad y confidencialidad de la informacién judicial.

IV.2.4. Fomentar la interoperabilidad de sistemas judiciales

Promover la integracion de sistemas judiciales y administrativos mediante la interoperabilidad
tecnoldgica, optimizando la gestion de informacion en tiempo real.

Desarrollar competencias en administracion electronica y gobernanza digital, fortaleciendo la
eficiencia en la comunicacion interinstitucional y el intercambio de informacién judicial.
Capacitar en estandares internacionales de interoperabilidad y seguridad informatica,
asegurando la integracion segura y eficiente de los sistemas judiciales.

Fortalecer la conectividad tecnoldgica entre tribunales, juzgados y demas dependencias
judiciales, optimizando la tramitacién de casos y reduciendo tiempos procesales.

IV.2.5. Promover la investigacién aplicada en tecnologia y derecho

Crear un Laboratorio de Innovacion en Tecnologia y Justicia dentro de la ESEJ, promoviendo
la investigacion aplicada en tecnologias emergentes y derecho digital.

Fomentar la colaboracién interdisciplinaria en investigacion tecnoldgica, integrando a
académicos, expertos en derecho y especialistas en tecnologias emergentes.

Desarrollar competencias en analisis predictivo y big data aplicados al ambito judicial,
optimizando la toma de decisiones basada en datos.

Generar conocimiento en ética digital y regulacion de la inteligencia artificial, garantizando un
marco normativo adecuado para la implementacion de tecnologias en la administracion de
justicia.

IV.3. Resultados Esperados

Modernizaciéon de la malla curricular de la ESEJ, alineando su formacion judicial con las
tendencias globales en transformacion digital.

Desarrollo de competencias digitales avanzadas en jueces, magistrados y personal judicial,
fortaleciendo su eficiencia y adaptabilidad tecnoldgica.

Fortalecimiento de la ciberseguridad judicial, protegiendo la integridad, confidencialidad y
disponibilidad de la informacion judicial.

Interoperabilidad tecnolédgica en el Organismo Judicial, optimizando la gestion de informacion
judicial y promoviendo una justicia eficiente y accesible.

Generacion de conocimiento e innovacion juridica mediante la investigacion aplicada en
tecnologias emergentes y derecho digital.

IV.4. Impacto en el Sistema Judicial de Guatemala

La implementacion de estos objetivos transformara el sistema judicial guatemalteco, modernizando la
formacion judicial y optimizando la administracion de justicia mediante la digitalizacion vy
automatizacion de procesos. Se fortalecera la transparencia judicial, promoviendo la rendicién de
cuentas y la confianza ciudadana en el Organismo Judicial. Ademas, se garantizard un acceso
inclusivo a la justicia digital, alineandose con las tendencias globales en transformacién digital y
justicia abierta.
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V. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

V.1. Enfoque Progresivo y Estructura Tematica
La implementacion del Eje Transversal de Tecnologia en la Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ)
seguira una estrategia progresiva y estructurada, asegurando una integracién escalonada y
adaptativa que respete la naturaleza tradicionalista del derecho mientras promueve la innovacién
necesaria. Esta aproximacion gradual permite:

e Construir una base solida de competencias digitales antes de avanzar a temas mas

complejos.

e Garantizar la adopcion sostenible y efectiva de nuevas tecnologias.

e Adaptar la formacion a los diferentes niveles de competencia digital existentes.

e Evaluar y ajustar continuamente el contenido segun las necesidades y resultados.
La estrategia también contempla la flexibilidad de adaptaciéon a futuras tendencias tecnolégicas y
evoluciones en la normativa juridica. Se basa en la progresividad modular, lo cual permite a los
participantes avanzar en su formacion tecnoldgica a su propio ritmo, desde competencias basicas
hasta especializacion avanzada.

V.1.1. Tematicas Generales
Se establecen siete tematicas generales que abarcan los aspectos mas relevantes de la
transformacion digital judicial, organizadas en moddulos progresivos con niveles de competencia:
Basico, Intermedio y Avanzado. Esta estructura garantiza un aprendizaje modular y progresivo,
permitiendo una evolucién gradual y escalonada de las competencias digitales.
1. Alfabetizacion Digital y Competencias Tecnologicas
Inteligencia Artificial y Justicia Digital
Prueba Electrénica y Evidencia Digital
Blockchain y Seguridad Juridica
Ciberseguridad y Proteccién de Datos
Propiedad Intelectual en la Era Digital
Metaverso y Tecnologias Emergentes

Nooakrwbd

Cada tematica se estructura en niveles de competencia, permitiendo un aprendizaje modular y
progresivo, desde conceptos basicos hasta aplicaciones avanzadas. Esta estructura garantiza que
todo el personal judicial, independientemente de su nivel inicial de competencias digitales, pueda
beneficiarse del programa.

V.1.2. Estructura por Niveles de Competencia
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La estructura tematica se organiza en tres niveles de competencia para cada tematica, permitiendo
un aprendizaje modular y escalonado:

Nivel

Descripcion

Nivel Basico

- Introduccion a conceptos fundamentales.

- Familiarizacién con herramientas digitales esenciales.

- Sensibilizacién sobre la importancia de la tecnologia en el ambito
judicial.

Nivel Intermedio

- Aplicacion practica de tecnologias en contextos judiciales especificos.
- Analisis de casos y escenarios de uso.
- Desarrollo de habilidades para implementar soluciones tecnoldgicas.

Nivel Avanzado

- Disefio y evaluacion de soluciones tecnoldgicas complejas.
- Investigacion aplicada en tecnologias emergentes.
- Liderazgo en la implementacion de innovaciones tecnoldgicas.

V.1.3. Detalle por Tematicas Generales y Niveles

I. Alfabetizacion Digital y Competencias Tecnolégicas
Objetivo: Desarrollar competencias digitales fundamentales y habilidades tecnoldgicas basicas
necesarias para el entorno judicial moderno.

Nivel

Descripcion

Nivel Basico

- Conceptos fundamentales de alfabetizacion digital: Navegacion
segura, comunicacion digital, uso de plataformas colaborativas.

- Manejo basico de herramientas digitales: Google Workspace, Microsoft
365, Zoom, Moodle.

- Sensibilizacién sobre ciberseguridad y proteccion de datos personales.

Nivel Intermedio

- Gestion avanzada de expedientes digitales.
- Automatizacion de tareas administrativas.
- Colaboracion digital y trabajo en equipo en el contexto judicial.

Nivel Avanzado

- Integracion de sistemas digitales en procesos judiciales.

- Digitalizacion integral de tramites y procedimientos judiciales.

- Optimizacién de flujos de trabajo mediante herramientas avanzadas de
productividad.

Il. Inteligencia Artificial y Justicia Digital
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Objetivo: Capacitar en el uso de IA aplicada al derecho, optimizando la toma de decisiones judiciales
y prediccidn de jurisprudencia.

Nivel

Descripcion

Nivel Basico

- Introduccion a IA en el ambito juridico: Definiciones, aplicaciones y
limitaciones.

- Aspectos éticos y responsabilidad en el uso de IA.

- Uso de asistentes virtuales y chatbots juridicos.

Nivel Intermedio

- Analisis de jurisprudencia con IA.
- Prediccién de tendencias judiciales mediante machine learning.
- Procesamiento del lenguaje natural (NLP) en documentos legales.

Nivel Avanzado

- Desarrollo de modelos de machine learning para decisiones judiciales.

- Disefio de sistemas expertos en inteligencia juridica.
- Creacion de asistentes virtuales personalizados para la gestion
judicial.

lll. Prueba Electrénica y Evidencia Digital
Objetivo: Formar competencias en gestion, autenticacion y preservaciéon de pruebas electrénicas en

procesos judiciales.

Nivel

Descripcion

Nivel Basico

- Conceptos fundamentales de prueba electronica y evidencia digital.
- Recoleccion y manejo basico de pruebas digitales.
- Admisibilidad de la prueba electrénica en procesos judiciales.

Nivel Intermedio

- Métodos de autenticacion y cadena de custodia digital.
- Herramientas de analisis forense digital.
- Presentacion de pruebas digitales en juicios orales y escritos.

Nivel Avanzado

- Analisis forense avanzado y recuperacion de datos digitales.
- Pruebas digitales en entornos de cloud computing.
- Prueba electrénica en jurisdicciones transnacionales.

IV. Blockchain y Seguridad Juridica
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Objetivo: Desarrollar competencias en blockchain aplicadas al ambito juridico, mejorando la
seguridad juridica y la transparencia.

Nivel Descripcion

- Fundamentos de blockchain y su aplicacion en el ambito juridico.
- Certificacion de documentos juridicos con blockchain.
Nivel Basico - Blockchain en el registro de propiedad y contratos digitales.

- Contratos inteligentes y automatizacion de acuerdos legales.
- Blockchain en la cadena de custodia digital.
Nivel Intermedio - Certificacion digital y notarizacion electrénica.

- Desarrollo de contratos inteligentes complejos.
- Blockchain en la interoperabilidad de sistemas juridicos.
Nivel Avanzado - Identidad digital y proteccion de datos en blockchain.

Esta estructura modular y progresiva permite a la ESEJ modernizar su malla curricular de manera
escalonada y efectiva, garantizando que todos los operadores de justicia, desde jueces y
magistrados hasta personal administrativo, desarrollen competencias tecnolégicas acordes a sus
necesidades y contexto profesional. La adaptabilidad y flexibilidad del enfoque permite actualizar los
contenidos conforme a nuevas tendencias tecnolégicas y evoluciones normativas, asegurando una
transformacion digital sostenible y efectiva en el sistema judicial guatemalteco.

V. Ciberseguridad y Proteccion de Datos
Objetivo: Fortalecer competencias en ciberseguridad y proteccion de datos personales en el ambito
judicial, garantizando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion judicial.

Nivel Descripciéon

- Introduccion a la ciberseguridad: Conceptos fundamentales, amenazas
digitales y practicas de proteccion.

- Proteccion de datos personales y privacidad digital.

- Normativas nacionales e internacionales en proteccion de datos.

Nivel Basico - Buenas practicas en el manejo de informacioén judicial.

- Implementacién de medidas de ciberseguridad en sistemas judiciales.
- Analisis de riesgos y gestion de incidentes de ciberseguridad.

- Seguridad en la nube y proteccion de datos en entornos digitales.
Nivel Intermedio - Auditoria y cumplimiento normativo en proteccion de datos.

- Ciberseguridad avanzada en infraestructuras criticas judiciales.

- Analisis forense digital y respuesta a incidentes de ciberseguridad.
- Desarrollo de politicas de ciberseguridad en la administracion de
justicia.

Nivel Avanzado - Ciberinteligencia y analisis predictivo de amenazas digitales.

VL. Propiedad Intelectual en la Era Digital
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Objetivo: Capacitar en propiedad intelectual adaptada a la era digital, abarcando derechos de autor,
patentes y marcas digitales, asi como nuevas modalidades de proteccion en entornos virtuales y

tecnolégicos.

Nivel

Descripcion

Nivel Basico

- Fundamentos de propiedad intelectual en entornos digitales.
- Derechos de autor y licencias digitales.

- Plagio digital y herramientas de deteccion.

- Introduccion a Creative Commons y licencias abiertas.

Nivel Intermedio

- Proteccion de patentes y marcas digitales.
- Gestion de derechos digitales (DRM).

- Legislacion nacional e internacional en propiedad intelectual digital.

- Proteccidn de software y algoritmos en inteligencia artificial.

Nivel Avanzado

- Litigacion en propiedad intelectual digital.

- Gestién de propiedad intelectual en entornos de blockchain.

- Proteccion de obras digitales en el metaverso.

- Derecho de autor en inteligencia artificial y creatividad auténoma.

VII. Metaverso y Tecnologias Emergentes
Objetivo: Introducir el Metaverso y Tecnologias Emergentes en el ambito judicial, explorando nuevos
escenarios juridicos y desafios normativos en entornos virtuales e inmersivos.

Nivel

Descripcion

Nivel Basico

- Introduccion al metaverso y su impacto juridico.

- Identidad digital y representacion juridica en entornos virtuales.
- Aplicaciones legales de la realidad aumentada y realidad virtual.
- Activos digitales y bienes virtuales en el metaverso.

Nivel Intermedio

- Regulacién juridica en el metaverso.

- Prueba electrénica y evidencia digital en entornos virtuales.
- Contratos digitales y activos virtuales.

- Delitos cibernéticos y jurisdiccion en el metaverso.

Nivel Avanzado

- Litigacion en el metaverso vy jurisdiccion transnacional.

- Inteligencia artificial en entornos inmersivos.

- Gobernanza digital en comunidades virtuales descentralizadas.
- Derechos humanos y privacidad en entornos virtuales.

V.2. Integracion en la Malla Curricular Existente
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La integracién tecnolégica no se limitara a cursos especificos, sino que abarcara la modernizacién
transversal de la malla curricular existente, aplicando un enfoque tecnoldgico en todos los cursos
tradicionales. Esto asegura una adaptacion integral y progresiva a la transformacion digital judicial.
Cursos Tradicionales y Enfoque Tecnolégico
1. Derecho Penal y Criminalistica:
o Inteligencia artificial en analisis de patrones delictivos.
o Pruebas digitales y evidencia electrénica.
o Cibercrimen y delitos informaticos.
2. Derecho Procesal:
o Automatizacion de procesos judiciales.
o Digitalizacion de expedientes y gestion documental electrénica.
o Evidencia digital y cadena de custodia electronica.
3. Derecho Administrativo:
o Interoperabilidad de bases de datos gubernamentales.
o Ciberseguridad en la administracién publica.
o Gobierno digital y transparencia administrativa.
4. Derecho Constitucional:
o Impacto de la tecnologia en derechos fundamentales.
o Acceso a la justicia digital y derechos digitales.
o Proteccion de datos personales como derecho constitucional.
5. Mediacion y Resolucion Alternativa de Conflictos:
o Plataformas en linea para resolucion de disputas.
o Mediacion virtual y justicia colaborativa.
o Herramientas digitales para negociacién en linea.
6. Derecho Mercantil:
o Contratos inteligentes y comercio electrénico.
o Proteccion de propiedad intelectual digital.
o Blockchain en registros mercantiles y propiedad intelectual.
7. Etica Judicial:
o Etica en el uso de inteligencia artificial.
o Imparcialidad y transparencia en algoritmos judiciales.
o Confidencialidad y privacidad digital en la funcién jurisdiccional.
8. Derechos Humanos y TIC:
o Proteccion de derechos humanos en entornos digitales.
o Derecho al olvido y privacidad en internet.
o Inclusion digital y acceso equitativo a la justicia.
9. Gestidn del Conocimiento en la Justicia:
o Bases de datos inteligentes y analisis juridico.
o  Gestion del conocimiento en la era digital.
o Plataformas colaborativas y redes de conocimiento judicial.

V.4. METODOLOGIAS DE ENSENANZA

El enfoque metodoldgico de la Estrategia de Implementacién se basa en metodologias activas e
innovadoras, alineadas con las tendencias globales en educacion digital y pedagogia juridica
moderna. Estas metodologias promueven el aprendizaje auténomo, colaborativo y basado en la
resolucién de problemas, fomentando un pensamiento critico y una aplicacién practica del
conocimiento en contextos judiciales reales.

Consultor Externo ESEJ - UNV - PNUD
David Jonathan Salazar Garcia
26




GUATEMALA, C.A.

27
Estas metodologias estan disefiadas para integrarse eficazmente en modalidades presenciales,
hibridas y a distancia, aprovechando plataformas digitales como Moodle y Zoom, asi como nuevas
tecnologias educativas que potencian el aprendizaje interactivo y la experiencia inmersiva.

V.4.1. Aprendizaje Inverso (Flipped Learning)
Descripcion:
El Aprendizaje Inverso invierte el modelo tradicional de ensefianza, permitiendo que los participantes
estudien los contenidos tedricos de manera auténoma, antes de las sesiones presenciales o
virtuales. Esto permite optimizar el tiempo en clase para actividades practicas, resoluciéon de
problemas y discusién de casos reales.
Objetivos:

e Fomentar la autonomia en el aprendizaje.

e Optimizar el tiempo en clase para actividades practicas y discusion de casos.

e Mejorar la retencion del conocimiento mediante aplicaciones practicas.
Aplicaciones en la ESEJ:

e Modulos de Inteligencia Artificial y Justicia Digital: Analisis de jurisprudencia predictiva y

algoritmos de IA.

e Ciberseguridad y Proteccién de Datos: Analisis de casos de violacidon de datos personales.

e Blockchain y Seguridad Juridica: Simulacién de contratos inteligentes y certificacion digital.
Recursos y Herramientas:

e Videos educativos interactivos y materiales de lectura digital accesibles en Moodle.

e Foros de discusion en linea y plataformas colaborativas para interaccion asincroénica.

e Sesiones sincronicas en Zoom para resolucion de problemas y discusion de casos.

V.4.2. Aprendizaje Basado en Problemas (Problem-Based Learning - PBL)
Descripcion:
El Aprendizaje Basado en Problemas coloca a los participantes en situaciones problematicas reales,
desafiandose a resolver casos juridicos utilizando tecnologias emergentes y competencias digitales.
Esta metodologia fomenta el pensamiento critico, la toma de decisiones informada y la aplicacién
practica del conocimiento.
Objetivos:
e Desarrollar habilidades de resolucion de problemas complejos.
e Fomentar el pensamiento critico y analitico.
e Aplicar el conocimiento tedrico en contextos practicos y reales.
Aplicaciones en la ESEJ:
e Ciberseguridad y Proteccion de Datos: Simulacidn de incidentes de ciberseguridad y analisis
de riesgos.
e Prueba Electronica y Evidencia Digital: Recoleccion y autenticacién de pruebas digitales en
juicios simulados.
e Inteligencia Artificial y Justicia Digital: Toma de decisiones judiciales utilizando algoritmos de
IA.
Recursos y Herramientas:
e Plataformas de simulacion judicial y entornos virtuales para resolucion de casos.
e Foros de discusion y colaboracién en Moodle para analisis conjunto de problemas.
e Herramientas de |A para analisis predictivo y procesamiento de lenguaje natural.
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V.4.3. Aprendizaje Colaborativo y Gamificacion
Descripcion:
El Aprendizaje Colaborativo fomenta el trabajo en equipo, la interaccion social y el conocimiento
compartido, utilizando plataformas digitales para colaboracién y co-creacion. La Gamificacion
introduce elementos de juego, como desafios, recompensas e insignias digitales, para motivar la
participacion y fomentar la competencia sana.
Objetivos:

e Fomentar el aprendizaje social y colaborativo.

e Motivar la participacion activa mediante recompensas y desafios.

e Promover el trabajo en equipo y el liderazgo colaborativo.
Aplicaciones en la ESEJ:

e Blockchain y Seguridad Juridica: Creacion colaborativa de contratos inteligentes en entornos

virtuales.
e Metaverso y Tecnologias Emergentes: Exploracién inmersiva de escenarios judiciales en el
metaverso.

e Alfabetizacién Digital: Desafios y competencias en seguridad digital.
Recursos y Herramientas:

e Plataformas colaborativas como Google Workspace y Microsoft Teams.

e Gamificacién en Moodle: Insignias digitales, desafios y competencias colaborativas.

e Entornos inmersivos y simuladores virtuales para practicas colaborativas.

V.4.4. Aprendizaje Adaptativo e Inteligencia Artificial
Descripcion:
El Aprendizaje Adaptativo utiliza herramientas de |A para personalizar el contenido y adaptar el ritmo
de aprendizaje segun el progreso y necesidades individuales de cada participante. Esto permite
personalizar el aprendizaje y optimizar la experiencia educativa mediante analisis predictivo y
recomendaciones inteligentes.
Objetivos:

e Personalizar el aprendizaje segun el ritmo y necesidades de cada participante.

e Optimizar la experiencia educativa mediante IA predictiva y recomendaciones inteligentes.

e Identificar fortalezas y areas de mejora a través de analisis de datos de aprendizaje.
Aplicaciones en la ESEJ:

e Cursos de Inteligencia Atrtificial y Justicia Digital: Personalizacion de rutas de aprendizaje en

machine learning y jurisprudencia digital.
e Ciberseguridad y Proteccién de Datos: Analisis predictivo de incidentes de ciberseguridad.
e Prueba Electrénica y Evidencia Digital: Adaptacion de contenidos segun competencias en
analisis forense digital.

Recursos y Herramientas:

e Plataformas de aprendizaje adaptativo integradas en Moodle.

e Inteligencia Atrtificial para analisis predictivo y recomendaciones personalizadas.

e Asistentes virtuales y chatbots educativos para soporte personalizado.
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V.5. Plataformas y Herramientas Tecnologicas

La implementacion aprovechara las plataformas existentes en la ESEJ y explorara nuevas
tecnologias educativas para optimizar el aprendizaje digital, garantizando interactividad,
personalizacion y colaboracién.

Moodle: Plataforma LMS principal para la administracién de cursos en linea, con integracion
de herramientas de IA y gamificacion.

Zoom y Microsoft Teams: Herramientas de videoconferencia para sesiones sincronicas y
clases hibridas.

Google Workspace y Microsoft 365: Plataformas colaborativas para trabajo en equipo y
co-creacion de contenido.

Entornos Virtuales y Simuladores: Para practica en escenarios judiciales simulados y
resolucién de casos.

Blockchain y Certificacion Digital: Para verificacion de competencias adquiridas vy
certificaciones digitales.

Inteligencia Artificial: Para personalizacién del aprendizaje, asistentes virtuales y analisis
predictivo de desempenio.

Consultor Externo ESEJ - UNV - PNUD
David Jonathan Salazar Garcia
29




GUATEMALA, C.A.

30
VI. CREACION DEL LABORATORIO DE INNOVACION DE
JUSTICIA Y TECNOLOGIA

VI.1. Vision Estratégica y Justificacion

En el contexto global actual, donde las tecnologias emergentes estan transformando profundamente
la administracidon de justicia y fortaleciendo el Estado de Derecho, es esencial que el Organismo
Judicial de Guatemala se anticipe a los desafios contemporaneos mediante la adopcién de enfoques
innovadores que modernicen y optimicen sus procesos judiciales.

La Creacion del Laboratorio de Innovacion de Justicia y Tecnologia se fundamenta en la necesidad
de liderar el proceso de transformacioén digital en el ambito juridico, asegurando que las decisiones
judiciales sean mas agiles, precisas y transparentes, y que el acceso a la justicia sea mas eficiente e
inclusivo para toda la ciudadania guatemalteca.

Este laboratorio no solo se orientara a la introduccion de tecnologia, sino que se enfocara en generar
conocimiento e innovacién tecnoldgica desde una perspectiva juridica y ética, adaptando las
tecnologias emergentes al contexto normativo y social de Guatemala. Se disefiard un enfoque
integral y prudente, respetando la esencia del derecho y fortaleciendo sus principios fundamentales,
en alineacion con la vision estratégica de la Corte Suprema de Justicia.

VI.2. ;Por qué un Laboratorio de Innovacién en el Ambito Judicial?

La modernizacion judicial no solo consiste en digitalizar procesos tradicionales, sino en reimaginar la
administracion de justicia utilizando tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, blockchain,
big data, ciberseguridad y jurisprudencia digital, para mejorar la eficiencia, fortalecer la transparencia
y garantizar el acceso inclusivo a la justicia.

En Guatemala, el Organismo Judicial ha realizado esfuerzos significativos en la transformacion
digital, demostrando compromiso con la modernizacién y adaptacion a las nuevas realidades
tecnoldgicas. No obstante, la complejidad juridica y la naturaleza cautelosa del derecho han
demandado un enfoque prudente y estratégico para implementar innovaciones tecnoldgicas que
respeten la independencia judicial y garanticen la seguridad juridica.

El Laboratorio de Innovacién de Justicia y Tecnologia se alinea con esta vision estratégica,
proporcionando un espacio especializado para:
e Investigar y adaptar tecnologias emergentes con enfoque juridico.
e Desarrollar soluciones tecnoldgicas que optimicen procesos judiciales y fortalezcan la
transparencia institucional.
e Promover la innovacién tecnolégica juridica mediante un enfoque ético y seguro, asegurando
la integridad del sistema judicial.

Este Laboratorio se convertira en el nucleo central de innovacién tecnoldgica del Organismo Judicial,
respetando siempre la esencia del derecho y fortaleciendo sus principios fundamentales, sin
comprometer la independencia judicial ni afectar la certeza juridica.

VL.3. Objetivos Estratégicos del Laboratorio de Innovacion

El Laboratorio de Innovacion de Justicia y Tecnologia tiene como objetivo central fortalecer la
administraciéon de justicia mediante la generacion de conocimiento y desarrollo de soluciones
tecnolégicas innovadoras, adaptadas al contexto juridico guatemalteco, en alineacion con los
objetivos estratégicos de la Corte Suprema de Justicia.
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VI.3.1. Generar Conocimiento e Innovacién Tecnolégica en el Ambito Juridico

e Fomentar la investigacién aplicada en tecnologias emergentes y su impacto juridico, social y
ético, asegurando una implementacién prudente y segura.

e Explorar la aplicabilidad de tecnologias disruptivas como inteligencia artificial, blockchain, big
data y ciberseguridad en el ambito judicial guatemalteco.

e Desarrollar soluciones tecnoldgicas innovadoras que modernicen procesos judiciales y
optimicen la administracién de justicia.

e Producir publicaciones académicas y guias practicas que promuevan el conocimiento abierto
y fortalezcan la transparencia judicial.

V1.3.2. Proponer la Introducciéon de Tecnologia en el Organismo Judicial con Enfoque Juridico

e |dentificar las necesidades tecnoldgicas en procesos judiciales y administrativos, en
coordinacioén con la Gerencia de Informatica.

e Desarrollar soluciones digitales que aumenten la eficiencia procesal y fortalezcan la
transparencia institucional, respetando siempre la independencia judicial.

e Disefnar herramientas de inteligencia artificial para analisis predictivo de jurisprudencia y
automatizacion de tareas procesales, asegurando un uso ético y responsable.

e Proponer la digitalizaciéon de expedientes judiciales y plataformas de justicia abierta,
mejorando el acceso a la informacion judicial y fortaleciendo la confianza ciudadana.

VI1.3.3. Adecuacion de Tecnologias Emergentes al Contexto Guatemalteco

e Adaptar las tecnologias emergentes al marco normativo guatemalteco, garantizando su
aplicabilidad legal y ética.

e Evaluar el impacto social, ético y normativo de las tecnologias emergentes en el sistema
judicial guatemalteco, asegurando la certeza juridica.

e Desarrollar prototipos y pruebas de concepto ajustadas a la realidad social y normativa de
Guatemala.

e Liderar la formulacion de propuestas normativas para regular el uso de tecnologias
emergentes en procesos judiciales, en coordinacién con la Corte Suprema de Justicia.

VI.4. Funciones del Laboratorio de Innovacion

El Laboratorio de Innovacion de Justicia y Tecnologia sera el nucleo de investigacién, desarrollo e
innovacion tecnoldgica en el Organismo Judicial, con funciones orientadas a fortalecer la
administracion de justicia mediante soluciones innovadoras y tecnolégicamente avanzadas.

V1.4.1. Investigacion Aplicada en Tecnologia y Derecho
e Investigacion interdisciplinaria en derecho digital, inteligencia artificial, blockchain,
ciberseguridad, justicia digital y tecnologias emergentes.
e Desarrollar estudios de caso sobre la implementacién de tecnologias emergentes en
sistemas judiciales.
e Publicar resultados de investigacion en revistas académicas y foros especializados.

V1.4.2. Desarrollo de Propuestas Tecnologicas-Juridicas
e Disefio de soluciones digitales que optimicen procesos judiciales y administrativos, en
coordinacién con la Gerencia de Informatica.
e Desarrollar sistemas de justicia digital, incluyendo tribunales en linea y plataformas de justicia
abierta.
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e Implementar inteligencia artificial para analisis predictivo y automatizacién procesal.
e Blockchain para certificacion digital y seguridad juridica.

Este Laboratorio de Innovacion fortalecera la administracion de justicia mediante la adopcion ética y
prudente de tecnologias emergentes, potenciando la eficiencia procesal, transparencia judicial y
acceso inclusivo a la justicia, en alineacion con la mision y vision de la Corte Suprema de Justicia de
Guatemala.

V1.4.3. Congresos, Talleres, Jornadas de Actualizacion y Eventos Académicos
El Laboratorio de Innovacién de Justicia y Tecnologia organizara y coordinara una amplia gama de
eventos académicos y actividades formativas para promover el conocimiento y fomentar la cultura de
innovacion tecnoldgica en el ambito judicial, asegurando una actualizacion continua y alineacién con
las tendencias globales.
Objetivos Especificos:
e Facilitar el intercambio de conocimientos entre expertos nacionales e internacionales en
tecnologia y derecho.
e Promover el desarrollo continuo de competencias digitales y tecnolégicas en operadores de
justicia.
e Fortalecer la red de colaboracién académica y profesional en innovacion juridica.

Tipos de Eventos y Actividades:
1. Congresos y Conferencias Internacionales:
o Reunir a expertos en derecho y tecnologia para discutir tendencias globales en
inteligencia artificial, blockchain, ciberseguridad y tecnologias emergentes.
o Presentacion de investigaciones aplicadas desarrolladas en el Laboratorio de
Innovacion.
o Intercambio de experiencias con otros sistemas judiciales que han implementado
innovaciones tecnoldgicas.
2. Talleres Practicos y Capacitacion Continua:
o Entrenamiento practico en herramientas digitales y tecnologias emergentes
aplicadas al ambito judicial.
o Capacitaciéon especializada en inteligencia artificial para analisis juridico, blockchain
para seguridad juridica y ciberseguridad judicial.
o Talleres de disefio de soluciones tecnoldgicas en coordinaciéon con la Gerencia de
Informatica.
3. Jornadas de Actualizacion y Simposios Especializados:
o Actualizacién continua en normativas internacionales y buenas practicas en el uso
ético de tecnologias emergentes en procesos judiciales.
o Simposios especializados en prueba electronica y evidencia digital, jurisprudencia
digital y derechos humanos en el entorno digital.
4. Conversatorios, Mesas Técnicas y Foros de Discusion:
o Mesas técnicas para la evaluacion de propuestas tecnoldgicas-juridicas y adaptacion
normativa.
Conversatorios interdisciplinarios con expertos en derecho, tecnologia y ética digital.
Foros de discusion sobre impacto social y desafios éticos de las tecnologias
emergentes en el &mbito judicial.
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VIl. Alianzas Estratégicas y Colaboracién

9.1. Vision Estratégica de Alianzas y Colaboracion

La transformacion digital judicial y la implementacion del Eje Transversal de Tecnologia en la Escuela
de Estudios Judiciales (ESEJ) requiere una estrategia integral de colaboracién que maximice
recursos, potencie conocimientos especializados y acelere el proceso de innovacion.

Para lograr estos objetivos, se propone establecer alianzas estratégicas y colaboraciones nacionales
e internacionales con organismos clave en tecnologia y derecho, universidades, centros de
investigacion, organizaciones internacionales y el sector privado tecnoldgico vy juridico.

Estas alianzas estratégicas no solo fortaleceran la implementacion técnica de las innovaciones en el
ambito judicial, sino que también garantizaran la sostenibilidad a largo plazo de la modernizacién
judicial y facilitaran el acceso a conocimientos de vanguardia.

VII.2. Vinculacion con la Gerencia de Informatica

La Gerencia de Informatica del Organismo Judicial es el pilar fundamental en la gestién operativa de
recursos tecnologicos y la seguridad informatica institucional. Su experiencia técnica y
responsabilidad operativa son esenciales para garantizar la continuidad operativa y seguridad
cibernética de las plataformas judiciales.

Sin embargo, para lograr una integracidon efectiva y sostenible de la tecnologia en la formacion
judicial, es fundamental complementar la visidon operativa de la Gerencia de Informatica con un
enfoque académico, innovador y estratégico liderado por la Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ).
Por lo tanto, se propone una vinculacion estratégica que potencie la sinergia entre ambas
dependencias, respetando sus funciones especificas y complementando sus fortalezas.

VII.2.1. Coordinacion en la Ejecucion Técnica de las Innovaciones

e Coordinacién operativa y técnica en la implementacién de soluciones digitales en el ambito
judicial.

e Interoperabilidad de sistemas y plataformas digitales en coordinacién con la Gerencia de
Informatica.

e Garantizar la seguridad informatica en el despliegue de innovaciones tecnoldgicas,
respetando los estandares de ciberseguridad institucional.

e Optimizacién de recursos tecnolégicos mediante el uso compartido de infraestructura
informatica y plataformas digitales institucionales.

VII.2.2. Complementariedad en la Vision y Estrategia Tecnolégica

e Complementariedad entre la visién operativa de la Gerencia de Informatica y el enfoque
académico e innovador de la ESEJ.

e Colaboracioén estratégica en la planificacion y ejecucion de la modernizacién tecnolégica del
Organismo Judicial.

e Disefio conjunto de soluciones tecnoldgicas alineadas con los objetivos estratégicos de
modernizacion judicial y transparencia institucional.

e Alineacion de las innovaciones tecnoldgicas con las normativas y politicas de seguridad
informatica institucional.

VII.2.3. Sinergia en la Implementacion del Eje Transversal de Tecnologia
e Sinergia en la implementacién del Eje Transversal de Tecnologia, asegurando una
integracion fluida en la malla curricular de la ESEJ.
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Formacién continua en competencias digitales en coordinacién con la Gerencia de
Informatica.
Capacitacion especializada en ciberseguridad y proteccion de datos personales, alineada con
los estandares de seguridad informatica institucional.
Transferencia de conocimientos y buenas practicas tecnolégicas mediante talleres conjuntos
y programas de formaciéon compartidos.

VIIL.3. Alianzas Nacionales e Internacionales

Para maximizar el impacto y acelerar la transformacién digital judicial, es esencial establecer alianzas
estratégicas con actores clave en tecnologia, derecho e innovacién digital. Estas alianzas
estratégicas permitiran:

VIL.3.1.

VIIL.3.2.

VIIL.3.3.

Acceso a conocimientos de vanguardia y tecnologias emergentes.

Fortalecimiento de competencias digitales especializadas en operadores de justicia.
Investigacion aplicada en tecnologia juridica y adaptacién normativa.

Reconocimiento internacional del Organismo Judicial de Guatemala como lider regional en
innovacion juridica.

Universidades y Centros de Investigacién

Colaboracion con universidades nacionales e internacionales para investigacion aplicada en
tecnologia juridica e inteligencia artificial.

Desarrollo conjunto de programas académicos y cursos especializados en jurisprudencia
digital, blockchain, ciberseguridad y derecho digital.

Participacion en programas de formacion continua para operadores de justicia mediante
cursos en linea, webinars y certificaciones digitales.

Co-creacién de contenidos educativos en coordinacién con la ESEJ, utilizando metodologias
de ensefianza innovadoras y plataformas digitales.

Organismos Internacionales

Alianza estratégica con el Foro Econdmico Mundial (WEF), aprovechando su liderazgo global
en tendencias tecnoldgicas y futuro del trabajo.

Colaboracion con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en iniciativas de justicia
digital y acceso inclusivo a la justicia.

Participacion en redes globales de innovacioén juridica, como la Red Iberoamericana de
Innovacién Judicial (RIIJ).

Intercambio de experiencias internacionales en transformacion digital judicial y adaptacién
normativa.

Sector Privado Tecnolégico y Juridico

Alianzas estratégicas con empresas tecnolégicas lideres en inteligencia artificial, blockchain,
ciberseguridad y jurisprudencia digital.

Colaboracion con firmas legales especializadas en tecnologia y derecho digital, asegurando
una adaptacion normativa ética y segura.

Participacion en programas de innovacién abierta y hackathons juridicos, promoviendo la
co-creacion de soluciones tecnolégicas.

Implementacion conjunta de proyectos piloto en inteligencia artificial aplicada a la justicia y
blockchain para seguridad juridica.
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VIIl. IMPACTO ESPERADO

VIII.1. Transformacion Digital en el Sistema Judicial Guatemalteco
La implementacion del Eje Transversal de Tecnologia en la Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ)
generara una transformacion digital integral en el sistema judicial guatemalteco, posicionandolo como
un referente regional en innovacién juridica y modernizacion tecnoldgica.
Esta transformacion digital se lograra mediante:
e Desarrollo de competencias digitales avanzadas en operadores de justicia, permitiéndoles
adaptarse eficazmente a las nuevas realidades tecnoldgicas.
e Automatizacion de procesos judiciales, optimizando el uso de recursos y reduciendo tiempos
procesales, garantizando mayor eficiencia administrativa.
e Digitalizacion de expedientes y gestion documental electréonica, asegurando accesibilidad,
seguridad y eficiencia en la administracion de justicia.
e Interoperabilidad de sistemas informaticos judiciales, promoviendo la integracion tecnoldgica
y facilitando el acceso a la informacion.
e Implementacion de inteligencia artificial en el analisis predictivo y la jurisprudencia digital,
mejorando la toma de decisiones judiciales y potenciando la precision juridica.
Esta transformacion digital no solo modernizara el sistema judicial guatemalteco, sino que también
fortalecera su independencia y transparencia, garantizando una justicia accesible, inclusiva y
eficiente.

VIIl.2. Modernizacion y Eficiencia en la Administracion de Justicia

La modernizacion de la administracion de justicia sera un impacto directo de la implementacion del
Eje Transversal de Tecnologia, al optimizar recursos, agilizar procesos y mejorar la gestion
administrativa en el Organismo Judicial de Guatemala.

Entre los impactos esperados en modernizacion y eficiencia se destacan:

e Automatizacion de tareas administrativas repetitivas, permitiendo a los funcionarios judiciales
enfocarse en tareas estratégicas y de mayor valor agregado.

e Optimizacién de la gestion procesal, reducido tiempo de resolucion y mayor eficiencia
operativa en los tribunales y juzgados.

e Digitalizacion de expedientes judiciales y gestion electréonica de casos, garantizando
transparencia y accesibilidad a la informacion judicial.

e Reduccién de errores operativos mediante procesos digitales estandarizados vy
automatizacion de procedimientos.

e Implementacion de plataformas digitales para la presentacion electrénica de documentos y
gestion digital de audiencias, optimizando el tiempo procesal y reduciendo costos
administrativos.

e Interoperabilidad de sistemas informaticos judiciales, facilitando la coordinacion
interinstitucional y promoviendo la transparencia administrativa.

Estas innovaciones tecnoldgicas transformaran la administracion de justicia, aumentando su
eficiencia y potenciando su efectividad operativa, en alineacidén con los Ejes Estratégicos 5 y 6 del
Plan Estratégico Institucional (2021-2025).

VIIL.3. Fortalecimiento de la Transparencia y el Acceso a la Justicia

La implementacion del Eje Transversal de Tecnologia contribuird al fortalecimiento de la
transparencia y acceso inclusivo a la justicia, promoviendo una administracion de justicia abierta,
ética y democratica.
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Los impactos esperados en transparencia y acceso a la justicia incluyen:

e Transparencia procesal mediante la publicacién digital de expedientes judiciales,
resoluciones y sentencias, garantizando el acceso publico a la informacion judicial.

e Acceso inclusivo a la justicia mediante plataformas digitales accesibles y portales
electrénicos para la presentacion de documentos, consulta de casos y seguimiento en linea
de procesos judiciales.

e Justicia digital en tiempo real, mediante audiencias virtuales, videoconferencias judiciales y
notificaciones electrénicas, garantizando el acceso oportuno a la justicia.

e Rendicion de cuentas y confianza ciudadana a través de transparencia judicial digital y
participacion ciudadana en la vigilancia judicial.

e Proteccidon de datos personales y ciberseguridad judicial, asegurando la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién judicial.

Estas innovaciones tecnoldgicas fortaleceran la confianza ciudadana en el sistema judicial,
garantizando una justicia accesible, transparente y ética, en alineacion con la Ley de Acceso a la
Informacién Publica (Decreto 57-2008) y los Ejes Estratégicos de Transparencia y Modernizacion del
Plan Estratégico Institucional (2021-2025).
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IX. IMPORTANCIA DE LA PROPUESTA

La implementacion del Eje Transversal de Tecnologia en la Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ)
responde a una necesidad estratégica de transformacion digital en el sistema judicial guatemalteco,
en alineacion con las tendencias globales de modernizacion juridica y acceso inclusivo a la justicia.
Esta propuesta integral garantiza:
e Modernizacion de la administracién de justicia mediante la integracién tecnolégica en todos
los procesos judiciales.
e Fortalecimiento de competencias digitales especializadas en operadores de justicia,
asegurando su adaptacion efectiva a las nuevas realidades tecnoldgicas.
e Acceso inclusivo a la justicia y transparencia procesal, garantizando una administracion de
justicia abierta, ética y eficiente.
e Innovacién prudente y estratégica, respetando la naturaleza tradicionalista del derecho y
fortaleciendo la seguridad juridica.

IX.2. Justificacion Estratégica para su Implementacion
La propuesta del Eje Transversal de Tecnologia responde directamente a los objetivos estratégicos
de modernizacion judicial y fortalecimiento tecnolégico establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (2021-2025).
Su implementacion esta juridicamente fundamentada en la:
e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala (Art. 203 y 204) que garantiza la
independencia judicial y modernizacion tecnoldgica.
e Ley del Organismo Judicial (Decreto 2-89) y Ley de la Carrera Judicial (Decreto 41-99), que
designan a la ESEJ como el ente rector en formacion judicial.
e Ley de Acceso a la Informacién Publica (Decreto 57-2008) que exige transparencia
administrativa y acceso inclusivo a la justicia.

IX.3. Invitacién a la Innovacién

Esta propuesta no solo es una invitaciéon a la modernizacion, sino un llamado estratégico a innovar
prudentemente en el sector legal guatemalteco, respetando su naturaleza tradicionalista vy
fortaleciendo la independencia judicial.

La Escuela de Estudios Judiciales (ESEJ) tiene la oportunidad histérica de liderar la transformacién
digital judicial, garantizando una justicia accesible, inclusiva, transparente y eficiente para Guatemala
y futuras generaciones.
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